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Abstract
During 2015-2020, the registration of the Community Enterprise Network (CEN) in 

Thailand tended to increase but in contrast, CEN in Chiang Mai was decreased continuously. 
So, the problems of development process in CEN at the national level was happened as 
it effect. Therefore, the study of factors and Sustainable CEN Operational Model is needed. 
Data were collected by questionnaires from 182 CEN members in Chiang Mai, consisting 
of seven networks, with 25 community enterprise groups. Obtained data were analyzed 
using descriptive and inferential statistics. A set of questions and in-depth interview 
technique were also employed for data collection from 50 of chairman and representatives 
of the community enterprise committee. The data were analyzed by rational content 
analysis. The results reveal that more than three-fourth (78.57%) of sample group were 
members of CEN in the category of product manufacturing. The CEN was founded by 
group leaders (63.74%), used their own funds (29.10%), and applied “made to order” 
production method (23.26%). The sample group had joined the network for an average 

104 ว. ผลิตกรรมการเกษตร 4(2):104-115
J. Agri. Prod. 2022



of 3.35 years. More than half (57.14%) of sample group used to contact to the government 
agencies, but they had experiences of nonresponding (56.59%). However, the sample 
group had high level of attachment to each other (mean  = 4.23). Meanwhile, they had 
participated in CEN at a high level in general (mean = 3.90), leading to the sustainable 
operation as a whole at a high level (mean = 4.00). Furthermore, seven factors influencing 
the sustainable operation of CEN were also found to have a statistically significant 
correlation at 0.01 level as followed: participation in CEN as a whole, income (less than 
84,000 baht/year), participation in benefits sharing, funding from the Bank for Agriculture 
and Agricultural Cooperatives, extension from agricultural extension officers, involving 
the CEN (below one year), and educational attainment (bachelor’s degree or above).
Keywords:  Sustainable Operational Model, Community Enterprise, Community Enterprise 
Network

บทคัดยอ
ในชวงป พ.ศ. 2558-2563 การจดทะเบียนเครือขายวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมของไทยมีแนวโนม

เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แตในขณะที่จังหวัดเชียงใหมพบวาเครือขายวิสาหกิจชุมชนมีจํานวนลดลงอยาง
ตอเน่ือง ซึ่งสงผลกระทบตอกระบวนการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืนในระดับประเทศ 
ดังน้ันการศึกษาถึงปจจัยในการดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนจึงเปนเรื่องเรงดวน 
โดยทําการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 182 คน ซึ่งเปนสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดเชียงใหมจํานวน 7 เครือขาย รวม 25 กลุมวิสาหกิจชุมชน และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ
เชิงพรรณนาและอนุมาน และเก็บขอมูลดวยชุดคําถามรวมกับเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึกกับประธาน
และกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนทั้งสิ้น 50 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาเชิงเหตุผล 
ผลการศึกษาพบวากลุมตัวอยางสวนใหญ (78.57%) เปนสมาชิกเครือขายวสิาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
สินคาที่กอตั้งโดยผูนํากลุม (63.74%) โดยกลุมตัวอยางประมาณหนึ่งในสี่ (23.26%) จัดจําหนายผลผลิต
ตามคําสั่งซ้ือ และใชทุนตนเอง (29.10%) โดยมีการเขารวมเครือขายมาแลวเฉลี่ย 3.35 ป กลุมตัวอยาง
มากกวาครึ่งหน่ึง (57.14%) เคยมีการติดตอแตไมไดรับความชวยเหลือจากเจาหนาท่ี (56.59%) ทั้งนี้
กลุมตัวอยางมีความแนบแนนตอกันในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.23) ในขณะท่ีการมีสวนรวมในภาพรวม
ระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.90) ซึ่งนําไปสูการดําเนินงานอยางยั่งยืนในภาพรวมในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.00) 
อีกทั้งพบ 7 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ไดแก การมีสวนรวมในภาพรวม รายได (ตํ่ากวา 84,000 บาท/ป) การมีสวนรวม
แบงผลประโยชน แหลงเงินทุนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ การไดรับความชวยเหลือจาก
นักสงเสริมการเกษตร การเขารวมเครือขาย (ตํ่ากวา 1 ป) และระดับการศึกษาสูงสุด (ปริญญาตรีขึ้นไป)
คําสําคัญ:  รูปแบบการดําเนินงานอยางย่ังยืน วิสาหกิจชุมชน เครือขายวิสาหกิจชุมชน
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คํานํา
การพัฒนาประเทศไทยที่ผานมายึดหลักการ

พฒันาตามระบบเศรษฐกิจแบบทุนนยิมโดยมุงเนน
การเติบโตทางเศรษฐกิจ มีเปาหมายนําประเทศ
ไปสูประเทศอุตสาหกรรม ประกอบกับนโยบายของ
รฐับาลท่ีสนับสนุนเปาหมายการพฒันาตามแนวคิด
ขององคการสหประชาชาติ (United Nation: UN) 
นั่นก็คือเป าหมายการพัฒนาสหัสวรรษหรือ 
Sustainable Development Goals (SDGs) 
ที่ประกอบไปดวย 17 เปาหมายของการพัฒนา 
(สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2564) แตอยางไรก็ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 
20 ป ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต
กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนใน 3 ดานคือ สังคม 
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม (Siriwan et al., 2020) 
แตเนือ่งดวยผลจากการพฒันาทีเ่รงรบีสงผลกระทบ
ตอการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ทําให
การพัฒนาประเทศเปนไปดวยความยากลําบาก 
ถึงแมชุมชนจะพยายามพึ่งตนเองแตก็หลีกไมพน
กับผลกระทบที่เกิดขึ้น ทําใหเกิดความเหลื่อมลํ้า
ทางสังคม (ลําแพน และสุทธิพงษ, 2546) โดย
ปญหาเหลานีส้งผลกระทบตอคนในทุกระดับชนช้ัน
ในประเทศ กระทั่งวันหนึ่งที่ปญหาที่สะสมมานาน
เกิดปะทุขึ้นเหมือนระเบิดภู เขาไฟในรูปของ
พิษเศรษฐกิจหรือที่เรียกวาวิกฤตการณเศรษฐกิจ
ฟองสบูแตก (ปยะบุตร, 2547) โดยสงผลกระทบ
มากที่สุดตอธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งเปน
ภาคการผลิตที่เปนหัวใจในกระบวนการขับเคล่ือน
ระบบเศรษฐกิจในประเทศ กอใหเกดิความเดือดรอน
ทั่วประเทศ ดวยเหตุนี้รัฐบาลจึงปรับแนวคิดจาก
การเนนการพัฒนาเศรษฐกิจเปนการเนนคนใหเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา (สํานักงานสภาพัฒนา
การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2540) จากน้ัน

รฐับาลไดสงเสริมและสนับสนุนใหชมุชนนําทุนทาง
สังคมอันเปนรากฐานสําคัญที่มีอยู มาใชใหเกิด
ประโยชนช วยเสริมสร างเศรษฐกิจในชุมชน
ใหสามารถพ่ึงตนเองได นอกจากน้ีรฐับาลมีนโยบาย
พัฒนาสินคาโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
โดยมีเปาหมายใหแตละชุมชนไดนําภูมิปญญา
ทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑและบริการ เปนการ
สรางรายไดและอาชีพแกผู อาศัยอยู ในชุมชน
เพื่อผลักดันใหเปนวิสาหกิจชุมชน ภายหลังรัฐบาล
ไดออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 เพือ่กําหนดแนวทางการดาํเนนิงานเปน
แบบอยางวิสาหกิจชุมชนขึ้น โดยวิสาหกิจชุมชน
เนนใหชุมชนมีการคนหาศักยภาพของตนเองและ
พัฒนาศักยภาพไปสูการพ่ึงพาตนเองและนําไปสู
การพัฒนาเปนผูประกอบการในระดับสูงขึ้นตอไป 
(กรมสงเสริมการเกษตร, 2552) ทั้งนี้ชุมชนเปน
เจาของและผูดําเนินการในการจัดการทุน มีการ
ดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ 
(กรมพัฒนาชุมชน, 2547) ในชวงป พ.ศ. 2558-
2563 การจดทะเบียนเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ในภาพรวมของไทยมแีนวโนมเพิม่ข้ึนอยางตอเนือ่ง
จาก 325 เครอืขาย เพิม่ขึน้ถึง 561 เครอืขาย (กลุม
ทะเบียนและสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2563) 
โดยสวนทางกันกับจังหวัดเชียงใหมที่เครือขาย
วิสาหกิจชุมชนมีจํานวนลดลงอยางตอเนื่องโดย
ในป พ.ศ. 2558 ที่มี 11 เครือขาย ในป พ.ศ. 2559 
และ พ.ศ. 2560 เหลือเพียง 6 เครือขาย ในขณะท่ี
ป พ.ศ. 2561 ลงลดอยางนาใจหายเหลือเพียง 
3 เครือขาย และ 7 เครือขายในป พ.ศ. 2563 
ซึ่งสงผลกระทบตอกระบวนการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนท่ีไมยั่งยืนในระดับประเทศ  (กลุม
ทะเบียนและสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2563) 
ดังนั้นผูวิจัยจึงพยายามที่จะศึกษาถึงขอมูลพื้นฐาน
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ของสมาชกิเครอืขายวสิาหกจิชมุชน การดาํเนนิงาน
ของเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาอยางยั่งยืน ตลอดจนปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยาง
ยั่งยืนของสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ง
แนวคดิในการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบรหิาร
เครือขายวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหไดมาซึ่งรูปแบบ
การดาํเนนิงานเครอืขายวสิาหกจิชมุชนอยางยัง่ยนื

อุปกรณและวิธีการ
การวิจัยครั้ง น้ีผู วิจัยใช วิธีการแบบผสม 

ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยมีระเบียบวิธีวิจัยดังตอไปนี้

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ประกอบไปดวย 

1) สมาชิกเครือขายวิสาหกิจชมุชนจังหวัดเชียงใหม 
ทั้งสิ้น 7 เครือขาย 25 วิสาหกิจชุมชน จํานวน
ประชากรท้ังหมด 333 คน ผูวิจัยไดใชวิธีคํานวณ
เพ่ือหาขนาดของกลุมประชากรตัวอยางจากสูตรของ 
Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% 
และยอมใหมคีวามคลาดเคล่ือน 0.05 ไดกลุมตัวอยาง
ทั้งสิ้น 182 คน 2) คณะกรรมการบริหารเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย ประธานวิสาหกิจ
ชุมชน 1 คนและตัวแทนคณะกรรมการ 1 คน 
ทั้ง 25 กลุมวิสาหกิจชุมชน รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 
50 คน

การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 

2 ลกัษณะ ไดแก 1) การเกบ็รวบรวมขอมูลโดยการ
ใชแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บจาก
กลุมตัวอยางจํานวน 182 คน โดยมีขอคําถาม

ปลายเปดและปลายปด แบงออกเปน 4 ตอน ไดแก 
 ตอนท่ี 1 ขอคาํถามเก่ียวกับขอมลูปจจัยสวนบุคคล
ของสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน  ตอนที่ 2 
ขอคาํถามเก่ียวกับปจจยัเศรษฐกิจสงัคมของสมาชิก
เครือขายวิสาหกิจชุมชน  ตอนที่ 3 ขอคําถาม
เกี่ยวกับปจจัยแวดลอมของสมาชิกเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน  และตอนท่ี 4 ขอคําถามเก่ียวกับ
การดาํเนนิงานของเครอืขายวสิาหกจิชุมชน ภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใน 3 ดาน โดย
ผูวจิยัไดดาํเนนิการวดัความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม
ไดคา IOC = 0.89 และคาความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบสอบถามซ่ึงผลการทดสอบคือ 1) การมี
สวนรวมของสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
Alpha Coefficient = 0.853 2) ความแนบของ
สมาชิกเครอืขายวสิาหกิจชุมชน Alpha Coefficient 
= 0.914 และ 3) การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
Alpha Coefficient = 0.932 2) ชุดคําถาม (A Set 
of Question) ถกูนาํมาใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู
จากประธานและคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 
จํานวน 50 คน ดวยการสมัภาษณเชิงลกึ (In-depth 
interview) ประกอบไปดวยขอคําถามที่เก่ียวของ
กบัการบริหารจัดการเครือขายภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาท่ียั่งยืนใน 7 ประเด็นหลัก ไดแก 
ดานโครงสราง ดานการวางแผน ดานการมีสวนรวม 
ดานการแลกเปลี่ยนความรู ดานการติดตอสื่อสาร 
ดานการตลาด และดานผลประโยชน

การวิเคราะหขอมูล
ขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดทั้งหมดถูกนํามา

วิเคราะหดวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเพื่อการวิจัย
ทางสังคมศาสตร ดังรายละเอียดตอไปนี้
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1) การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคล ปจจัย
เศรษฐกิจสงัคม ปจจยัแวดลอม การดําเนนิงานของ
เครือขายวิสาหกิจชุมชน ภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาที่ยั่ งยืน โดยใช สถิติ เชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ไดแก ความถี่ รอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยตัวแปร
ความแนบแนนของสมาชกิเครอืขายวสิาหกจิชมุชน 
การมสีวนรวมในการดําเนนิงานของเครือขายวสิาหกจิ
ชมุชน และการดาํเนินงานเครอืขายวสิาหกจิชมุชน 

ภายใตกรอบแนวคดิการพฒันาทีย่ัง่ยนื ไดดาํเนนิการ
วเิคราะหขอมลูแบบ วดัมาตราสวนการประมาณคา 
(Rating Scale) ของ Likert สําหรับขอคําถามที่ใช
การวัดแบบเปนระดับ (พวงรัตน, 2540 อางถึง 
Likert, 1961) ใน 5 ระดับ โดยกําหนดคะแนนเฉล่ีย
เพื่อแบงระดับความแนบแนน การมีสวนรวม และ
การดาํเนนิงานทีย่ัง่ยนืเปนชวง ๆ  เพือ่พจิารณาระดบั
ความแนบแนน การมีสวนรวม และการดําเนินงาน
อยางยั่งยืน (จักรพงษ และคณะ, 2562) ดังนี้

 ระดับคะแนนเฉล่ีย ระดับความแนบแนน/ระดับการมีสวนรวม/การดําเนินงาน อยางยั่งยืน
 4.50-5.00 แนบแนนมากที่สุด/มีสวนรวมมากที่สุด/ดาํเนนิงานอยางยัง่ยนืมากท่ีสดุ
 3.50-4.49 แนบแนนมาก/มีสวนรวมมาก/ดําเนินงานอยางยั่งยืนมาก
 2.50-3.49 แนบแนนปานกลาง/มีสวนรวมปานกลาง/ดาํเนนิงานอยางยัง่ยนืปานกลาง
 1.50-2.49 แนบแนนนอย/มีสวนรวมนอย/ดําเนินงานอยางยั่งยืนนอย
 1.00-1.49 แนบแนนนอยที่สุด/มีสวนรวมนอยที่สุด/ดาํเนนิงานอยางยัง่ยนืนอยท่ีสดุ

2. การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
ดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจชุมชน ภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 3 ดาน โดยใชสถติิ
เชิงอนุมานคือ การวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple 
Regression Analysis) ดวยวิธี Stepwise และ
นาํเสนอผลการวิเคราะหแบบพรรณนา (Descriptive 
Explanation)

3. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) กับ
ประธานวสิาหกจิชมุชน และตวัแทนคณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชน ดวยการจัดวิเคราะหขอมูลการจัด
หมวดหมู  และการวิเคราะหเน้ือหาเชิงเหตุผล 
(Rationale Content Analysis)

ผลการวิจัยและวิจารณ
ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับปจจัย
สวนบุคคล ปจจยัเศรษฐสังคม และปจจยัแวดลอม

ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมากกวา
ครึ่งหนึ่ง (56.59%) เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 47 ป 
กลุมตัวอยางหนึ่งในสาม (37.36%) จบการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา มรีายไดเฉลีย่ 99,230 บาทตอป 
วสิาหกิจชุมชนสวนใหญ (78.57%) ในเครือขายเปน
ประเภทการผลติสนิคา โดยใชทนุตนเอง (29.10%) 
และจัดจําหนายผลผลิตตามคําสั่งซื้อ (22.56%) 
สองในสาม (63.74%) ของการกอตั้งเครือขาย
เกิดจากผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนเปนคนริเริ่ม โดย
กลุมตัวอยางเขารวมเครือขายมาแลว 3 ป เกิน
ครึ่งหนึ่ง (52.55%) ไดรับขอมูลขาวสารที่เก่ียวกับ
เครือขายจากสมาชิก ประธานและคณะกรรมการ
เครอืขาย  สมาชกิโดยสวนใหญ (57.14%) เคยตดิตอ
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เจาหนาทีเ่กีย่วกับเครือขาย แตในทางกลับกนักลบั
ไมไดรับความชวยเหลือจากเจาหนาที่ (56.59%) 
ในขณะท่ีความแนบแนนของกลุมตัวอยางในภาพรวม
อยูในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 4.23) โดยเฉพาะอยางย่ิง
การสนับสนุนซึ่งกันและกันในกิจกรรมตาง ๆ 
(คาเฉล่ีย 4.31) และการเคารพความคิดเห็นของ
กันและกัน (คาเฉลี่ย 4.29) รวมทั้งการมีสวนรวม
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.02) โดย
ประกอบไปดวย 4 ประเด็น ไดแก การมสีวนรวมดาน
การตดัสนิใจ การมีสวนรวมดานการแบงผลประโยชน
รวมกนั การมีสวนรวมดานการดาํเนนิงานเครอืขาย 
และการมีสวนรวมดานการประเมินผล (คาเฉลี่ย 
4.14, 4.07, 3.98 และ 3.90 ตามลําดับ) แสดง
ใหเห็นวา สมาชิกทุกคนรวมถึงคณะกรรมการ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนใหความสําคัญกับการ
ตดัสินใจในการดําเนนิงานเครือขายรวมกนั รองลงมา
คอืดานการมีสวนรวมในการดาํเนนิการของสมาชกิ
เครอืขายวสิาหกจิชมุชน กลาวคอื สมาชกิเครอืขาย
วิสาหกิจชุมชนใหความสนใจและรวมกันดําเนิน
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นกับเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ทุกกิจกรรม ซึ่งสงผลตอผลการดําเนินงานท่ีดีของ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนเชนกัน โดยผลการวิจัยนี้
สนับสนนุการศึกษาของ ทศันชยั (2564) โดยพบวา
การมีสวนรวมในการตัดสินใจของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนอยูในระดับมากที่สุด สงผลตอความสําเร็จ

การดาํเนนิงานวสิาหกจิชุมชนมากเชนกนั กลาวคอื 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจนั้นเปนประเด็นหนึ่ง
ทีส่าํคญัหน่ึงในกระบวนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
และเครือขายวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนกระบวนการ
ทํางานท่ีเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น
อยางเทาเทียมกัน ภายใตความโปรงใสในการ
บรหิารจัดการ แตเปนท่ีนาสงัเกตวา สมาชิกเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนเขามามีสวนรวมในการประเมินผล
เปนลําดับสุดทาย (คาเฉลี่ย 3.90) ทั้งนี้เนื่องจาก
สมาชิกหลายรายขาดความม่ันใจในความรู และ
ประสบการณในการประเมินผล อีกท้ังสมาชิก
หลายรายมองวา การประเมินผลนั้นไมใชหนาท่ี
ของตน แตเปนหนาที่ของคณะกรรมการเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนมากกวา ซึ่งเปนไปตามผลการวิจัย
ของ ปยะนุช (2552) และ จักรพงษ (2552) 
วาประชาชนหรอืกลุมสมาชกิในชุมชนมกัจะเขามา
มสีวนรวมในการประเมินผลโครงการหรือกจิกรรม
ตาง ๆ ในระดับท่ีไมมากนัก ซึ่งอาจกลาวโดยสรุป
ไดวา การประเมนิผลโครงการหรอืกิจกรรมตาง ๆ  นัน้
ตองอาศยัความรูหรอืความเขาใจสูง โดยในปจจุบนั
การประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมสําคัญตาง ๆ 
ตองอาศัยผู ประเมินท่ีมีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณสงูดงันัน้ เครอืขายวสิาหกจิชุมชนควร
จัดกิจกรรมการใหความรูเกี่ยวกับการประเมินผล
ใหกับสมาชิกทุกคน (Table 1)

Table 1  CEN member’s participation in CEN operation 

Participation 𝛘 SD Level of Participation

Decision making
Implementation
Benefi t sharing
Evaluation

4.14
4.07
3.98
3.90

0.873
0.923
0.888
0.989

High
High
High
High

Total 4.02 0.671 High
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การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผลการศึกษาพบวา การดําเนินงานเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนา
ทีย่ัง่ยนืในภาพรวมพบอยูในระดับสงู (คาเฉลีย่ 4.00) 
โดยเม่ือพจิารณาการดําเนนิงานเปนรายดานพบวา 
ดานสังคมพบการดําเนินงานภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ย 3.79) 
โดยเฉพาะในประเด็นการจัดใหสมาชิกไดพบปะ
แลกเปลีย่นกนัอยางสมํา่เสมอ (คาเฉลีย่ 4.13) และ
การสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการเปนเครือขาย
วสิาหกจิชมุชนทีเ่ขมแขง็และยัง่ยนื (คาเฉลีย่ 4.11) 
ในขณะที่การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชน

อยางยั่งยืนดานเศรษฐกิจ พบอยูในระดับมาก 
(คาเฉล่ีย 4.17) โดยเฉพาะในประเด็นการมีแนวทาง
การดําเนินงานเพ่ือใหสมาชิกในเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนมีรายจายลดลง (คาเฉลี่ย 4.32) และมีการ
วางแผนเพ่ิมการลงทุน ปรับปรุง และพัฒนา
ผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมยอดขาดและรายไดร วมกัน
ระหวางเครือขาย (คาเฉล่ีย 4.20) และการดําเนินงาน
ภายใตกรอบแนวคดิการพฒันาทีย่ัง่ยนืดานสิง่แวดลอม 
พบอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.04) โดยการผลิต
เพื่อลดขยะและของเสีย (คาเฉลี่ย 4.24) ตลอดจน
การลดการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใชในการผลิต
ตามแนวคิดการอนุรกัษสิง่แวดลอม (คาเฉล่ีย 4.22) 
เปนประเดน็ทีเ่ครือขายใหความสาํคญัท่ีสดุ (Table 2)

Table 2  CEN operation under the sustainable development concept

Sustainable Operational 𝛘 S.D. Level of Sustainability

Social aspect
Economic aspect
Environmental aspect

3.79
4.17
4.04

.878

.875

.865

High
High
High

Total 4.00 0.63 High

ปจจยัทีม่อีทิธพิลตอการดาํเนนิงานของเครอืขาย
วิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนา
อยางยั่งยืน

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานของ
เครือขายวิสาหกิจชุมชน ภายใตกรอบแนวคิด
การพฒันาอยางยัง่ยนื กลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษา 
ไดแก สมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชนท้ัง 7 แหง 
ในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 182 คน โดยครั้งนี้
มีดําเนินการวิเคราะหหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
ดาํเนนิงานเครอืขายภายใตกรอบแนวคดิการพัฒนา
ทีย่ัง่ยนื โดยการวเิคราะหการถดถอยพห ุ(Multiple 

Regression Analysis) ดวยวิธี Stepwise โดย
วเิคราะหความยัง่ยนืในภาพรวม มผีลการวเิคราะห
พบตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกับการดําเนินงาน
อยางยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียัง่ยนืดานภาพรวมอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F value = 
89.100) ทั้งหมด 7 ตัวแปร คือ การมีสวนรวม
ในภาพรวม รายได (ตํ่ากวา 84,000 บาท/ป) 
การมีสวนรวมการแบงผลประโยชน แหลงเงินทุน 
(ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ) การไดรับ
ความชวยเหลือจากนักสงเสริมการเกษตร ระยะเวลา

110 ว. ผลิตกรรมการเกษตร 4(2):104-115
J. Agri. Prod. 2022



การเขารวมเครือขาย (ตํ่ากวา 1 ป) และการศึกษา 
(ระดับปริญญาตรีขึ้นไป) โดยตัวแปรท้ังหมด
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตาม หรือ
การดําเนินงานอยางยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน

ดานภาพรวมไดรอยละ 78.20 (R2 = 0.782) จาก
ผลการวิเคราะห พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
การดําเนินงานอยางยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน
ดานภาพรวมมีจํานวน 7 ปจจัย (Table 3)

Table 3  Factors’ influencing sustainable CEN operation as a whole

Independent Variables

The Level of Sustainable 
CEN Operation

Beta t-value

Constant
Overall Participation
Income (less than 84,000 baht/year)
Participation in sharing of mutual benefi ts
Source of funds (Bank for Agriculture and Agricultural 
Cooperatives)
Receiving assistance from Agricultural Extension Offi cers
Length of participation in the network (under one year)
Education level (Bachelor’s degree and above)

.328
-.143
.314
.202

-.144
-.169
-.177

10.282
3.606**
-2.860**
4.345**
3.522**

-3.042**
-2.748**
-2.180**

R2 = .782 F value = 
89.100**

Note: * = significantly different at p<0.05; ** = significantly different at p<0.01

เมื่อพิจารณาการดําเนินงานอยางยั่งยืน
ในแตละดาน พบวา ดานสังคมพบ 8 ปจจัยทีม่คีวาม
สมัพนัธกบัการดาํเนนิงานเครือขายวสิาหกจิชมุชน
ภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนดานสังคม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติยิ่ง (F value = 59.629) 
ไดแก การมีสวนรวมในภาพรวม การมีสวนรวม
ในการดําเนินงาน รายไดตํ่ากวา 84,000 บาทตอป 
การไดรบัความชวยเหลอืจากนกัสงเสรมิการเกษตร 

แหลงเงินทนุจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 
การมีสวนรวมการตัดสนิใจ การกอตัง้เครือขายจาก
การสงเสริมของหนวยงานภาครัฐ และชองทาง
การขายปลกี โดยปจจัยตาง ๆ  เหลานีส้ามารถอธบิาย
ความผันแปรของตัวแปรตามหรือการดําเนินงาน
เครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนดานสังคมไดรอยละ 73.40 
(R2 = 0.734)
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ในดานเศรษฐกิจ พบ 11 ปจจัยที่มีความ
สมัพนัธกบัการดาํเนินงานเครือขายวสิาหกจิชมุชน
ภายใตกรอบแนวคิดการพฒันาทีย่ัง่ยนืดานเศรษฐกิจ
อยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติ (F value = 37.141) 
ไดแก การมีสวนรวมในภาพรวม สถานภาพสมรส 
การเขารวมเครือขายตํ่ากวา 1 ป ชองทางการขาย
ในงานเทศกาลตาง ๆ การมีสวนรวมการแบง
ผลประโยชนรวมกัน ชวงอายุ 34-43 ป การศึกษา
ระดับประถมศึกษา รายไดระหวาง 168,001-
252,000 บาท ชองทางการขายสง ชองทางการขาย
ผานพอคาคนกลาง และแหลงเงินทุนจากธนาคาร
เพือ่การเกษตรและสหกรณ โดยปจจยัตาง ๆ  เหลานี้
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตามหรือ
การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนดานเศรษฐกิจได
รอยละ 70.60 (R2 = 0.706)

อีกทั้งยังพบ 6 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับ
การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (F value = 43.628) 
ไดแก การเขารวมเครือขายต่ํากวา 1 ป การไดรับ
ขอมูลขาวสารผานอินเทอรเน็ต การมีสวนรวม
การแบงผลประโยชนรวมกัน การศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป สถานภาพโสด และการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน โดยปจจัยตาง ๆ  เหลาน้ี
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตามหรือ
การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคดิการพฒันาทีย่ัง่ยนืดานสิง่แวดลอมได
รอยละ 59.90 (R2 = 0.599)

ความยั่งยืนในการบริหารจัดการในบริบทของ
คณะกรรมการบริหารเครือขายวิสาหกิจชุมชน

จากการสัมภาษณกับคณะกรรมการบริหาร
งานเครือขายวิสาหกิจชุมชนทําใหทราบวา แนวทาง
ในการบริหารจัดการเครือขายใน 7 ประเด็นนั้น
สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน กลาวคือ
ในดานสังคมพบวา คณะกรรมการบริหารมีแนวทาง
ในการจัดโครงสรางองคกรจากความรวมมือของ
กลุมวิสาหกิจชมุชนและหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ
ในทองถ่ิน โดยในชวงแรกของการกอตั้งเครือขาย 
ทางหนวยงานภาครัฐใหความชวยเหลือทางดาน
ของการแบงโครงสรางคณะกรรมการ การวางแผน 
การแลกเปล่ียนความรู การมีสวนรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ ของเครือขาย และในปจจุบันเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนมุงใหความสําคัญไปท่ีการติดตอ
สื่อสารผานระบบออนไลนเพื่อลดปญหาและ
ตอบสนองนโยบายการเวนระยะหางทางสังคม 
(Social Distancing) ในชวงการแพรระบาดของ 
COVID-19

สําหรับการบริหารจัดการดานเศรษฐกิจ 
พบความเช่ือมโยงของการวางแผนและการกําหนด
วัตถุประสงคที่สอดคลองกับการบริหารจัดการ
ดานเศรษฐกิจ โดยมุงเนนเพ่ิมอํานาจในการตอรอง
มูลคาทางการตลาดของสินคาและการตอรองกับ
สถาบันการเงิน มีการรวมตัวกันเพื่อสรางกองทุน
เครือขาย ในการสรางศูนยจําหนายสินคา การ
แลกเปลี่ยนขอมูลทางการตลาด อีกท้ังยังเปน
การหนุนเสริมดานการมีสวนรวมในการแลกเปล่ียน
สินคากันภายในเครือขาย เพื่อเปนการขยายฐาน
การผลิตและลดตนทุนการผลิต นอกจากนี้ยังมี
แนวทางในการแบงผลประโยชนซึง่ขึน้อยูกบัจาํนวน
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หุนของสมาชิก และประเด็นการบริหารจดัการดาน
สิ่งแวดลอม คณะกรรมการเครือขายมุงเนนไปที่
ประเด็นการมีสวนรวมในการผลิต โดยงดการนํา
วัตถุดิบจากส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติมาเปน
วตัถดุบิในการผลติ และใหสมาชกินัน้เปนผูผลติและ
รบัซือ้วัตถดุบิจากสมาชิกเครือขายเทานัน้ กลาวโดย
สรุปดวยวาหลักการบริหารจัดการทั้ง 7 ประเด็น
ของคณะกรรมการบริหารงานเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นสอดคลองและเปนไปตามกรอบแนวคิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน

สรุปผลการวิจัย
จากผลการศึกษาในภาพรวมพบวา การ

ดําเนินงานของเครือข ายวิสาหกิจชุมชนนั้น
สอดคลองกับกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย
แบงออกเปน 3 ประเด็นหลัก ไดแก การดําเนินงาน
อยางย่ังยืนดานสังคม โดยใหความสําคัญไปท่ีการ
จดัใหสมาชกิไดพบปะแลกเปล่ียนกนัอยางสมํา่เสมอ 
และการสรางแรงจงูใจเพ่ือใหเกดิการเปนเครอืขาย
วิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็งและยั่งยืน ในขณะท่ีการ
ดาํเนนิงานอยางยัง่ยนืดานเศรษฐกจิ พบวาเครอืขาย
ไดมุงเนนไปที่การมีแนวทางการดําเนินงานเพื่อให
สมาชิกในเครือขายวิสาหกิจชุมชนมีรายจายลดลง 
และมีการวางแผนเพ่ิมการลงทุน ปรับปรุง และ
พัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มยอดขาดและรายได
รวมกันระหวางเครือขาย และการดําเนินงานอยาง
ยัง่ยนืดานส่ิงแวดลอม พบวาสมาชิกใหความสําคญั
กับการผลิตเพื่อลดขยะและของเสีย ตลอดจน
การลดการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใชในการผลิต
ตามแนวคิดการอนุรักษสิ่งแวดลอม ในทิศทาง
เดียวกันพบแนวทางในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการเครือข าย วิสาหกิจชุมชนท้ัง 
7 ประเด็นภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน
ซึง่ไดแก ดานโครงสราง การวางแผน การมีสวนรวม 
การแบงผลประโยชน การตลาด การแลกเปล่ียน
เรยีนรู และดานการสือ่สาร ดงันัน้กลาวโดยสรปุไดวา 
รูปแบบการบริหารจัดการและการดําเนินงานของ
เครอืขายวสิาหกจิชุมชนจงัหวดัเชยีงใหมนัน้ มคีวาม
เชื่อมโยงกันเพื่อเปาหมายตามกรอบการพัฒนา
ที่ยั่งยืน

สิ่งที่คนพบจากการวิจัย
จากผลการวิจัยไดคนพบวาการดําเนินงาน

ภายใต กรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่ งยืนของ
เครือขายนั้น ใหความสําคัญไปที่การดําเนินการ
ที่เก่ียวของในดานเศรษฐกิจ โดยสังเกตไดจากหลัก
การบริหารจัดการของคณะกรรมการเครือขาย
ใน 7 ดาน ซึ่งคณะกรรมการบริหารมุงเปาไปท่ีดาน
การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายในทุกระดับ 
ในขณะท่ีการดําเนินงานของสมาชิกเครือขาย
มุงเนนไปที่การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน
รวมกัน ดังนั้นในการศึกษาตอยอดครั้งตอไปผูวิจัย
ขอแนะนาํใหผูทีส่นใจนัน้ศกึษาความสมัพนัธเชงิลกึ
ของ 3 สวน คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนดานเศรษฐกิจ 
การบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีสวนรวม และ
การเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานดานการแบง
ผลประโยชนของสมาชิก นอกจากน้ันอาจมีการ
ทดลองนํารูปแบบดังกล าวไปประยุกต ใช กับ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ เพื่อปรับปรุง 
พัฒนา รูปแบบดังกลาวในการนําไปประยุกตใชได
อยางทั่วถึง (Figure 1)
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