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Abstract
During 2015-2020, the registration of the Community Enterprise Network (CEN) in 

Thailand tended to increase but in contrast, CEN in Chiang Mai was decreased continuously. 
So, the problems of development process in CEN at the national level was happened as 
it effect. Therefore, the study of factors and Sustainable CEN Operational Model is needed. 
Data were collected by questionnaires from 182 CEN members in Chiang Mai, consisting 
of seven networks, with 25 community enterprise groups. Obtained data were analyzed 
using descriptive and inferential statistics. A set of questions and in-depth interview 
technique were also employed for data collection from 50 of chairman and representatives 
of the community enterprise committee. The data were analyzed by rational content 
analysis. The results reveal that more than three-fourth (78.57%) of sample group were 
members of CEN in the category of product manufacturing. The CEN was founded by 
group leaders (63.74%), used their own funds (29.10%), and applied “made to order” 
production method (23.26%). The sample group had joined the network for an average 
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of 3.35 years. More than half (57.14%) of sample group used to contact to the government 
agencies, but they had experiences of nonresponding (56.59%). However, the sample 
group had high level of attachment to each other (mean  = 4.23). Meanwhile, they had 
participated in CEN at a high level in general (mean = 3.90), leading to the sustainable 
operation as a whole at a high level (mean = 4.00). Furthermore, seven factors influencing 
the sustainable operation of CEN were also found to have a statistically significant 
correlation at 0.01 level as followed: participation in CEN as a whole, income (less than 
84,000 baht/year), participation in benefits sharing, funding from the Bank for Agriculture 
and Agricultural Cooperatives, extension from agricultural extension officers, involving 
the CEN (below one year), and educational attainment (bachelor’s degree or above).
Keywords:  Sustainable Operational Model, Community Enterprise, Community Enterprise 
Network

บทคัดยอ
ในชวงป พ.ศ. 2558-2563 การจดทะเบียนเครือขายวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมของไทยมีแนวโนม

เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แตในขณะที่จังหวัดเชียงใหมพบวาเครือขายวิสาหกิจชุมชนมีจํานวนลดลงอยาง
ตอเน่ือง ซึ่งสงผลกระทบตอกระบวนการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืนในระดับประเทศ 
ดังน้ันการศึกษาถึงปจจัยในการดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืนจึงเปนเรื่องเรงดวน 
โดยทําการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 182 คน ซึ่งเปนสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดเชียงใหมจํานวน 7 เครือขาย รวม 25 กลุมวิสาหกิจชุมชน และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ
เชิงพรรณนาและอนุมาน และเก็บขอมูลดวยชุดคําถามรวมกับเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึกกับประธาน
และกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนทั้งสิ้น 50 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาเชิงเหตุผล 
ผลการศึกษาพบวากลุมตัวอยางสวนใหญ (78.57%) เปนสมาชิกเครือขายวสิาหกิจชุมชนประเภทการผลิต
สินคาที่กอตั้งโดยผูนํากลุม (63.74%) โดยกลุมตัวอยางประมาณหนึ่งในสี่ (23.26%) จัดจําหนายผลผลิต
ตามคําสั่งซ้ือ และใชทุนตนเอง (29.10%) โดยมีการเขารวมเครือขายมาแลวเฉลี่ย 3.35 ป กลุมตัวอยาง
มากกวาครึ่งหน่ึง (57.14%) เคยมีการติดตอแตไมไดรับความชวยเหลือจากเจาหนาท่ี (56.59%) ทั้งนี้
กลุมตัวอยางมีความแนบแนนตอกันในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.23) ในขณะท่ีการมีสวนรวมในภาพรวม
ระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.90) ซึ่งนําไปสูการดําเนินงานอยางยั่งยืนในภาพรวมในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.00) 
อีกทั้งพบ 7 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางย่ังยืนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ไดแก การมีสวนรวมในภาพรวม รายได (ตํ่ากวา 84,000 บาท/ป) การมีสวนรวม
แบงผลประโยชน แหลงเงินทุนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ การไดรับความชวยเหลือจาก
นักสงเสริมการเกษตร การเขารวมเครือขาย (ตํ่ากวา 1 ป) และระดับการศึกษาสูงสุด (ปริญญาตรีขึ้นไป)
คําสําคัญ:  รูปแบบการดําเนินงานอยางย่ังยืน วิสาหกิจชุมชน เครือขายวิสาหกิจชุมชน
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คํานํา
การพัฒนาประเทศไทยที่ผานมายึดหลักการ

พฒันาตามระบบเศรษฐกิจแบบทุนนยิมโดยมุงเนน
การเติบโตทางเศรษฐกิจ มีเปาหมายนําประเทศ
ไปสูประเทศอุตสาหกรรม ประกอบกับนโยบายของ
รฐับาลท่ีสนับสนุนเปาหมายการพฒันาตามแนวคิด
ขององคการสหประชาชาติ (United Nation: UN) 
นั่นก็คือเป าหมายการพัฒนาสหัสวรรษหรือ 
Sustainable Development Goals (SDGs) 
ที่ประกอบไปดวย 17 เปาหมายของการพัฒนา 
(สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2564) แตอยางไรก็ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 
20 ป ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต
กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนใน 3 ดานคือ สังคม 
เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม (Siriwan et al., 2020) 
แตเนือ่งดวยผลจากการพฒันาทีเ่รงรบีสงผลกระทบ
ตอการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ทําให
การพัฒนาประเทศเปนไปดวยความยากลําบาก 
ถึงแมชุมชนจะพยายามพึ่งตนเองแตก็หลีกไมพน
กับผลกระทบที่เกิดขึ้น ทําใหเกิดความเหลื่อมลํ้า
ทางสังคม (ลําแพน และสุทธิพงษ, 2546) โดย
ปญหาเหลานีส้งผลกระทบตอคนในทุกระดับชนช้ัน
ในประเทศ กระทั่งวันหนึ่งที่ปญหาที่สะสมมานาน
เกิดปะทุขึ้นเหมือนระเบิดภู เขาไฟในรูปของ
พิษเศรษฐกิจหรือที่เรียกวาวิกฤตการณเศรษฐกิจ
ฟองสบูแตก (ปยะบุตร, 2547) โดยสงผลกระทบ
มากที่สุดตอธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งเปน
ภาคการผลิตที่เปนหัวใจในกระบวนการขับเคล่ือน
ระบบเศรษฐกิจในประเทศ กอใหเกดิความเดือดรอน
ทั่วประเทศ ดวยเหตุนี้รัฐบาลจึงปรับแนวคิดจาก
การเนนการพัฒนาเศรษฐกิจเปนการเนนคนใหเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา (สํานักงานสภาพัฒนา
การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2540) จากน้ัน

รฐับาลไดสงเสริมและสนับสนุนใหชมุชนนําทุนทาง
สังคมอันเปนรากฐานสําคัญที่มีอยู มาใชใหเกิด
ประโยชนช วยเสริมสร างเศรษฐกิจในชุมชน
ใหสามารถพ่ึงตนเองได นอกจากน้ีรฐับาลมีนโยบาย
พัฒนาสินคาโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
โดยมีเปาหมายใหแตละชุมชนไดนําภูมิปญญา
ทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑและบริการ เปนการ
สรางรายไดและอาชีพแกผู อาศัยอยู ในชุมชน
เพื่อผลักดันใหเปนวิสาหกิจชุมชน ภายหลังรัฐบาล
ไดออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 เพือ่กําหนดแนวทางการดาํเนนิงานเปน
แบบอยางวิสาหกิจชุมชนขึ้น โดยวิสาหกิจชุมชน
เนนใหชุมชนมีการคนหาศักยภาพของตนเองและ
พัฒนาศักยภาพไปสูการพ่ึงพาตนเองและนําไปสู
การพัฒนาเปนผูประกอบการในระดับสูงขึ้นตอไป 
(กรมสงเสริมการเกษตร, 2552) ทั้งนี้ชุมชนเปน
เจาของและผูดําเนินการในการจัดการทุน มีการ
ดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ 
(กรมพัฒนาชุมชน, 2547) ในชวงป พ.ศ. 2558-
2563 การจดทะเบียนเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ในภาพรวมของไทยมแีนวโนมเพิม่ข้ึนอยางตอเนือ่ง
จาก 325 เครอืขาย เพิม่ขึน้ถึง 561 เครอืขาย (กลุม
ทะเบียนและสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2563) 
โดยสวนทางกันกับจังหวัดเชียงใหมที่เครือขาย
วิสาหกิจชุมชนมีจํานวนลดลงอยางตอเนื่องโดย
ในป พ.ศ. 2558 ที่มี 11 เครือขาย ในป พ.ศ. 2559 
และ พ.ศ. 2560 เหลือเพียง 6 เครือขาย ในขณะท่ี
ป พ.ศ. 2561 ลงลดอยางนาใจหายเหลือเพียง 
3 เครือขาย และ 7 เครือขายในป พ.ศ. 2563 
ซึ่งสงผลกระทบตอกระบวนการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนท่ีไมยั่งยืนในระดับประเทศ  (กลุม
ทะเบียนและสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2563) 
ดังนั้นผูวิจัยจึงพยายามที่จะศึกษาถึงขอมูลพื้นฐาน
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ของสมาชกิเครอืขายวสิาหกจิชมุชน การดาํเนนิงาน
ของเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาอยางยั่งยืน ตลอดจนปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยาง
ยั่งยืนของสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ง
แนวคดิในการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบรหิาร
เครือขายวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหไดมาซึ่งรูปแบบ
การดาํเนนิงานเครอืขายวสิาหกจิชมุชนอยางยัง่ยนื

อุปกรณและวิธีการ
การวิจัยครั้ง น้ีผู วิจัยใช วิธีการแบบผสม 

ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยมีระเบียบวิธีวิจัยดังตอไปนี้

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ประกอบไปดวย 

1) สมาชิกเครือขายวิสาหกิจชมุชนจังหวัดเชียงใหม 
ทั้งสิ้น 7 เครือขาย 25 วิสาหกิจชุมชน จํานวน
ประชากรท้ังหมด 333 คน ผูวิจัยไดใชวิธีคํานวณ
เพ่ือหาขนาดของกลุมประชากรตัวอยางจากสูตรของ 
Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% 
และยอมใหมคีวามคลาดเคล่ือน 0.05 ไดกลุมตัวอยาง
ทั้งสิ้น 182 คน 2) คณะกรรมการบริหารเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย ประธานวิสาหกิจ
ชุมชน 1 คนและตัวแทนคณะกรรมการ 1 คน 
ทั้ง 25 กลุมวิสาหกิจชุมชน รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 
50 คน

การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 

2 ลกัษณะ ไดแก 1) การเกบ็รวบรวมขอมูลโดยการ
ใชแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บจาก
กลุมตัวอยางจํานวน 182 คน โดยมีขอคําถาม

ปลายเปดและปลายปด แบงออกเปน 4 ตอน ไดแก 
 ตอนท่ี 1 ขอคาํถามเก่ียวกับขอมลูปจจัยสวนบุคคล
ของสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน  ตอนที่ 2 
ขอคาํถามเก่ียวกับปจจยัเศรษฐกิจสงัคมของสมาชิก
เครือขายวิสาหกิจชุมชน  ตอนที่ 3 ขอคําถาม
เกี่ยวกับปจจัยแวดลอมของสมาชิกเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน  และตอนท่ี 4 ขอคําถามเก่ียวกับ
การดาํเนนิงานของเครอืขายวสิาหกจิชุมชน ภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใน 3 ดาน โดย
ผูวจิยัไดดาํเนนิการวดัความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม
ไดคา IOC = 0.89 และคาความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบสอบถามซ่ึงผลการทดสอบคือ 1) การมี
สวนรวมของสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
Alpha Coefficient = 0.853 2) ความแนบของ
สมาชิกเครอืขายวสิาหกิจชุมชน Alpha Coefficient 
= 0.914 และ 3) การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
Alpha Coefficient = 0.932 2) ชุดคําถาม (A Set 
of Question) ถกูนาํมาใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู
จากประธานและคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 
จํานวน 50 คน ดวยการสมัภาษณเชิงลกึ (In-depth 
interview) ประกอบไปดวยขอคําถามที่เก่ียวของ
กบัการบริหารจัดการเครือขายภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาท่ียั่งยืนใน 7 ประเด็นหลัก ไดแก 
ดานโครงสราง ดานการวางแผน ดานการมีสวนรวม 
ดานการแลกเปลี่ยนความรู ดานการติดตอสื่อสาร 
ดานการตลาด และดานผลประโยชน

การวิเคราะหขอมูล
ขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดทั้งหมดถูกนํามา

วิเคราะหดวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเพื่อการวิจัย
ทางสังคมศาสตร ดังรายละเอียดตอไปนี้
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1) การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคล ปจจัย
เศรษฐกิจสงัคม ปจจยัแวดลอม การดําเนนิงานของ
เครือขายวิสาหกิจชุมชน ภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาที่ยั่ งยืน โดยใช สถิติ เชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ไดแก ความถี่ รอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยตัวแปร
ความแนบแนนของสมาชกิเครอืขายวสิาหกจิชมุชน 
การมสีวนรวมในการดําเนนิงานของเครือขายวสิาหกจิ
ชมุชน และการดาํเนินงานเครอืขายวสิาหกจิชมุชน 

ภายใตกรอบแนวคดิการพฒันาทีย่ัง่ยนื ไดดาํเนนิการ
วเิคราะหขอมลูแบบ วดัมาตราสวนการประมาณคา 
(Rating Scale) ของ Likert สําหรับขอคําถามที่ใช
การวัดแบบเปนระดับ (พวงรัตน, 2540 อางถึง 
Likert, 1961) ใน 5 ระดับ โดยกําหนดคะแนนเฉล่ีย
เพื่อแบงระดับความแนบแนน การมีสวนรวม และ
การดาํเนนิงานทีย่ัง่ยนืเปนชวง ๆ  เพือ่พจิารณาระดบั
ความแนบแนน การมีสวนรวม และการดําเนินงาน
อยางยั่งยืน (จักรพงษ และคณะ, 2562) ดังนี้

 ระดับคะแนนเฉล่ีย ระดับความแนบแนน/ระดับการมีสวนรวม/การดําเนินงาน อยางยั่งยืน
 4.50-5.00 แนบแนนมากที่สุด/มีสวนรวมมากที่สุด/ดาํเนนิงานอยางยัง่ยนืมากท่ีสดุ
 3.50-4.49 แนบแนนมาก/มีสวนรวมมาก/ดําเนินงานอยางยั่งยืนมาก
 2.50-3.49 แนบแนนปานกลาง/มีสวนรวมปานกลาง/ดาํเนนิงานอยางยัง่ยนืปานกลาง
 1.50-2.49 แนบแนนนอย/มีสวนรวมนอย/ดําเนินงานอยางยั่งยืนนอย
 1.00-1.49 แนบแนนนอยที่สุด/มีสวนรวมนอยที่สุด/ดาํเนนิงานอยางยัง่ยนืนอยท่ีสดุ

2. การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
ดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจชุมชน ภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 3 ดาน โดยใชสถติิ
เชิงอนุมานคือ การวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple 
Regression Analysis) ดวยวิธี Stepwise และ
นาํเสนอผลการวิเคราะหแบบพรรณนา (Descriptive 
Explanation)

3. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) กับ
ประธานวสิาหกจิชมุชน และตวัแทนคณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชน ดวยการจัดวิเคราะหขอมูลการจัด
หมวดหมู  และการวิเคราะหเน้ือหาเชิงเหตุผล 
(Rationale Content Analysis)

ผลการวิจัยและวิจารณ
ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับปจจัย
สวนบุคคล ปจจยัเศรษฐสังคม และปจจยัแวดลอม

ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมากกวา
ครึ่งหนึ่ง (56.59%) เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 47 ป 
กลุมตัวอยางหนึ่งในสาม (37.36%) จบการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา มรีายไดเฉลีย่ 99,230 บาทตอป 
วสิาหกิจชุมชนสวนใหญ (78.57%) ในเครือขายเปน
ประเภทการผลติสนิคา โดยใชทนุตนเอง (29.10%) 
และจัดจําหนายผลผลิตตามคําสั่งซื้อ (22.56%) 
สองในสาม (63.74%) ของการกอตั้งเครือขาย
เกิดจากผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนเปนคนริเริ่ม โดย
กลุมตัวอยางเขารวมเครือขายมาแลว 3 ป เกิน
ครึ่งหนึ่ง (52.55%) ไดรับขอมูลขาวสารที่เก่ียวกับ
เครือขายจากสมาชิก ประธานและคณะกรรมการ
เครอืขาย  สมาชกิโดยสวนใหญ (57.14%) เคยตดิตอ
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เจาหนาทีเ่กีย่วกับเครือขาย แตในทางกลับกนักลบั
ไมไดรับความชวยเหลือจากเจาหนาที่ (56.59%) 
ในขณะท่ีความแนบแนนของกลุมตัวอยางในภาพรวม
อยูในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 4.23) โดยเฉพาะอยางย่ิง
การสนับสนุนซึ่งกันและกันในกิจกรรมตาง ๆ 
(คาเฉล่ีย 4.31) และการเคารพความคิดเห็นของ
กันและกัน (คาเฉลี่ย 4.29) รวมทั้งการมีสวนรวม
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.02) โดย
ประกอบไปดวย 4 ประเด็น ไดแก การมสีวนรวมดาน
การตดัสนิใจ การมีสวนรวมดานการแบงผลประโยชน
รวมกนั การมีสวนรวมดานการดาํเนนิงานเครอืขาย 
และการมีสวนรวมดานการประเมินผล (คาเฉลี่ย 
4.14, 4.07, 3.98 และ 3.90 ตามลําดับ) แสดง
ใหเห็นวา สมาชิกทุกคนรวมถึงคณะกรรมการ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนใหความสําคัญกับการ
ตดัสินใจในการดําเนนิงานเครือขายรวมกนั รองลงมา
คอืดานการมีสวนรวมในการดาํเนนิการของสมาชกิ
เครอืขายวสิาหกจิชมุชน กลาวคอื สมาชกิเครอืขาย
วิสาหกิจชุมชนใหความสนใจและรวมกันดําเนิน
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นกับเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ทุกกิจกรรม ซึ่งสงผลตอผลการดําเนินงานท่ีดีของ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนเชนกัน โดยผลการวิจัยนี้
สนับสนนุการศึกษาของ ทศันชยั (2564) โดยพบวา
การมีสวนรวมในการตัดสินใจของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนอยูในระดับมากที่สุด สงผลตอความสําเร็จ

การดาํเนนิงานวสิาหกจิชุมชนมากเชนกนั กลาวคอื 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจนั้นเปนประเด็นหนึ่ง
ทีส่าํคญัหน่ึงในกระบวนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
และเครือขายวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนกระบวนการ
ทํางานท่ีเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น
อยางเทาเทียมกัน ภายใตความโปรงใสในการ
บรหิารจัดการ แตเปนท่ีนาสงัเกตวา สมาชิกเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนเขามามีสวนรวมในการประเมินผล
เปนลําดับสุดทาย (คาเฉลี่ย 3.90) ทั้งนี้เนื่องจาก
สมาชิกหลายรายขาดความม่ันใจในความรู และ
ประสบการณในการประเมินผล อีกท้ังสมาชิก
หลายรายมองวา การประเมินผลนั้นไมใชหนาท่ี
ของตน แตเปนหนาที่ของคณะกรรมการเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนมากกวา ซึ่งเปนไปตามผลการวิจัย
ของ ปยะนุช (2552) และ จักรพงษ (2552) 
วาประชาชนหรอืกลุมสมาชกิในชุมชนมกัจะเขามา
มสีวนรวมในการประเมินผลโครงการหรือกจิกรรม
ตาง ๆ ในระดับท่ีไมมากนัก ซึ่งอาจกลาวโดยสรุป
ไดวา การประเมนิผลโครงการหรอืกิจกรรมตาง ๆ  นัน้
ตองอาศยัความรูหรอืความเขาใจสูง โดยในปจจุบนั
การประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมสําคัญตาง ๆ 
ตองอาศัยผู ประเมินท่ีมีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณสงูดงันัน้ เครอืขายวสิาหกจิชุมชนควร
จัดกิจกรรมการใหความรูเกี่ยวกับการประเมินผล
ใหกับสมาชิกทุกคน (Table 1)

Table 1  CEN member’s participation in CEN operation 

Participation 𝛘 SD Level of Participation

Decision making
Implementation
Benefi t sharing
Evaluation

4.14
4.07
3.98
3.90

0.873
0.923
0.888
0.989

High
High
High
High

Total 4.02 0.671 High
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การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผลการศึกษาพบวา การดําเนินงานเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนา
ทีย่ัง่ยนืในภาพรวมพบอยูในระดับสงู (คาเฉลีย่ 4.00) 
โดยเม่ือพจิารณาการดําเนนิงานเปนรายดานพบวา 
ดานสังคมพบการดําเนินงานภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ย 3.79) 
โดยเฉพาะในประเด็นการจัดใหสมาชิกไดพบปะ
แลกเปลีย่นกนัอยางสมํา่เสมอ (คาเฉลีย่ 4.13) และ
การสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการเปนเครือขาย
วสิาหกจิชมุชนทีเ่ขมแขง็และยัง่ยนื (คาเฉลีย่ 4.11) 
ในขณะที่การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชน

อยางยั่งยืนดานเศรษฐกิจ พบอยูในระดับมาก 
(คาเฉล่ีย 4.17) โดยเฉพาะในประเด็นการมีแนวทาง
การดําเนินงานเพ่ือใหสมาชิกในเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนมีรายจายลดลง (คาเฉลี่ย 4.32) และมีการ
วางแผนเพ่ิมการลงทุน ปรับปรุง และพัฒนา
ผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมยอดขาดและรายไดร วมกัน
ระหวางเครือขาย (คาเฉล่ีย 4.20) และการดําเนินงาน
ภายใตกรอบแนวคดิการพฒันาทีย่ัง่ยนืดานสิง่แวดลอม 
พบอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.04) โดยการผลิต
เพื่อลดขยะและของเสีย (คาเฉลี่ย 4.24) ตลอดจน
การลดการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใชในการผลิต
ตามแนวคิดการอนุรกัษสิง่แวดลอม (คาเฉล่ีย 4.22) 
เปนประเดน็ทีเ่ครือขายใหความสาํคญัท่ีสดุ (Table 2)

Table 2  CEN operation under the sustainable development concept

Sustainable Operational 𝛘 S.D. Level of Sustainability

Social aspect
Economic aspect
Environmental aspect

3.79
4.17
4.04

.878

.875

.865

High
High
High

Total 4.00 0.63 High

ปจจยัทีม่อีทิธพิลตอการดาํเนนิงานของเครอืขาย
วิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนา
อยางยั่งยืน

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานของ
เครือขายวิสาหกิจชุมชน ภายใตกรอบแนวคิด
การพฒันาอยางยัง่ยนื กลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษา 
ไดแก สมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชนท้ัง 7 แหง 
ในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 182 คน โดยครั้งนี้
มีดําเนินการวิเคราะหหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
ดาํเนนิงานเครอืขายภายใตกรอบแนวคดิการพัฒนา
ทีย่ัง่ยนื โดยการวเิคราะหการถดถอยพห ุ(Multiple 

Regression Analysis) ดวยวิธี Stepwise โดย
วเิคราะหความยัง่ยนืในภาพรวม มผีลการวเิคราะห
พบตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกับการดําเนินงาน
อยางยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียัง่ยนืดานภาพรวมอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F value = 
89.100) ทั้งหมด 7 ตัวแปร คือ การมีสวนรวม
ในภาพรวม รายได (ตํ่ากวา 84,000 บาท/ป) 
การมีสวนรวมการแบงผลประโยชน แหลงเงินทุน 
(ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ) การไดรับ
ความชวยเหลือจากนักสงเสริมการเกษตร ระยะเวลา
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การเขารวมเครือขาย (ตํ่ากวา 1 ป) และการศึกษา 
(ระดับปริญญาตรีขึ้นไป) โดยตัวแปรท้ังหมด
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตาม หรือ
การดําเนินงานอยางยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน

ดานภาพรวมไดรอยละ 78.20 (R2 = 0.782) จาก
ผลการวิเคราะห พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
การดําเนินงานอยางยั่งยืนของเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน
ดานภาพรวมมีจํานวน 7 ปจจัย (Table 3)

Table 3  Factors’ influencing sustainable CEN operation as a whole

Independent Variables

The Level of Sustainable 
CEN Operation

Beta t-value

Constant
Overall Participation
Income (less than 84,000 baht/year)
Participation in sharing of mutual benefi ts
Source of funds (Bank for Agriculture and Agricultural 
Cooperatives)
Receiving assistance from Agricultural Extension Offi cers
Length of participation in the network (under one year)
Education level (Bachelor’s degree and above)

.328
-.143
.314
.202

-.144
-.169
-.177

10.282
3.606**
-2.860**
4.345**
3.522**

-3.042**
-2.748**
-2.180**

R2 = .782 F value = 
89.100**

Note: * = significantly different at p<0.05; ** = significantly different at p<0.01

เมื่อพิจารณาการดําเนินงานอยางยั่งยืน
ในแตละดาน พบวา ดานสังคมพบ 8 ปจจัยทีม่คีวาม
สมัพนัธกบัการดาํเนนิงานเครือขายวสิาหกจิชมุชน
ภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนดานสังคม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติยิ่ง (F value = 59.629) 
ไดแก การมีสวนรวมในภาพรวม การมีสวนรวม
ในการดําเนินงาน รายไดตํ่ากวา 84,000 บาทตอป 
การไดรบัความชวยเหลอืจากนกัสงเสรมิการเกษตร 

แหลงเงินทนุจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 
การมีสวนรวมการตัดสนิใจ การกอตัง้เครือขายจาก
การสงเสริมของหนวยงานภาครัฐ และชองทาง
การขายปลกี โดยปจจัยตาง ๆ  เหลานีส้ามารถอธบิาย
ความผันแปรของตัวแปรตามหรือการดําเนินงาน
เครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใตกรอบแนวคิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนดานสังคมไดรอยละ 73.40 
(R2 = 0.734)
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ในดานเศรษฐกิจ พบ 11 ปจจัยที่มีความ
สมัพนัธกบัการดาํเนินงานเครือขายวสิาหกจิชมุชน
ภายใตกรอบแนวคิดการพฒันาทีย่ัง่ยนืดานเศรษฐกิจ
อยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติ (F value = 37.141) 
ไดแก การมีสวนรวมในภาพรวม สถานภาพสมรส 
การเขารวมเครือขายตํ่ากวา 1 ป ชองทางการขาย
ในงานเทศกาลตาง ๆ การมีสวนรวมการแบง
ผลประโยชนรวมกัน ชวงอายุ 34-43 ป การศึกษา
ระดับประถมศึกษา รายไดระหวาง 168,001-
252,000 บาท ชองทางการขายสง ชองทางการขาย
ผานพอคาคนกลาง และแหลงเงินทุนจากธนาคาร
เพือ่การเกษตรและสหกรณ โดยปจจยัตาง ๆ  เหลานี้
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตามหรือ
การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนดานเศรษฐกิจได
รอยละ 70.60 (R2 = 0.706)

อีกทั้งยังพบ 6 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับ
การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (F value = 43.628) 
ไดแก การเขารวมเครือขายต่ํากวา 1 ป การไดรับ
ขอมูลขาวสารผานอินเทอรเน็ต การมีสวนรวม
การแบงผลประโยชนรวมกัน การศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป สถานภาพโสด และการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน โดยปจจัยตาง ๆ  เหลาน้ี
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตามหรือ
การดําเนินงานเครือขายวิสาหกิจชุมชนภายใต
กรอบแนวคดิการพฒันาทีย่ัง่ยนืดานสิง่แวดลอมได
รอยละ 59.90 (R2 = 0.599)

ความยั่งยืนในการบริหารจัดการในบริบทของ
คณะกรรมการบริหารเครือขายวิสาหกิจชุมชน

จากการสัมภาษณกับคณะกรรมการบริหาร
งานเครือขายวิสาหกิจชุมชนทําใหทราบวา แนวทาง
ในการบริหารจัดการเครือขายใน 7 ประเด็นนั้น
สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน กลาวคือ
ในดานสังคมพบวา คณะกรรมการบริหารมีแนวทาง
ในการจัดโครงสรางองคกรจากความรวมมือของ
กลุมวิสาหกิจชมุชนและหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ
ในทองถ่ิน โดยในชวงแรกของการกอตั้งเครือขาย 
ทางหนวยงานภาครัฐใหความชวยเหลือทางดาน
ของการแบงโครงสรางคณะกรรมการ การวางแผน 
การแลกเปล่ียนความรู การมีสวนรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ ของเครือขาย และในปจจุบันเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนมุงใหความสําคัญไปท่ีการติดตอ
สื่อสารผานระบบออนไลนเพื่อลดปญหาและ
ตอบสนองนโยบายการเวนระยะหางทางสังคม 
(Social Distancing) ในชวงการแพรระบาดของ 
COVID-19

สําหรับการบริหารจัดการดานเศรษฐกิจ 
พบความเช่ือมโยงของการวางแผนและการกําหนด
วัตถุประสงคที่สอดคลองกับการบริหารจัดการ
ดานเศรษฐกิจ โดยมุงเนนเพ่ิมอํานาจในการตอรอง
มูลคาทางการตลาดของสินคาและการตอรองกับ
สถาบันการเงิน มีการรวมตัวกันเพื่อสรางกองทุน
เครือขาย ในการสรางศูนยจําหนายสินคา การ
แลกเปลี่ยนขอมูลทางการตลาด อีกท้ังยังเปน
การหนุนเสริมดานการมีสวนรวมในการแลกเปล่ียน
สินคากันภายในเครือขาย เพื่อเปนการขยายฐาน
การผลิตและลดตนทุนการผลิต นอกจากนี้ยังมี
แนวทางในการแบงผลประโยชนซึง่ขึน้อยูกบัจาํนวน
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หุนของสมาชิก และประเด็นการบริหารจดัการดาน
สิ่งแวดลอม คณะกรรมการเครือขายมุงเนนไปที่
ประเด็นการมีสวนรวมในการผลิต โดยงดการนํา
วัตถุดิบจากส่ิงแวดลอมตามธรรมชาติมาเปน
วตัถดุบิในการผลติ และใหสมาชกินัน้เปนผูผลติและ
รบัซือ้วัตถดุบิจากสมาชิกเครือขายเทานัน้ กลาวโดย
สรุปดวยวาหลักการบริหารจัดการทั้ง 7 ประเด็น
ของคณะกรรมการบริหารงานเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นสอดคลองและเปนไปตามกรอบแนวคิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน

สรุปผลการวิจัย
จากผลการศึกษาในภาพรวมพบวา การ

ดําเนินงานของเครือข ายวิสาหกิจชุมชนนั้น
สอดคลองกับกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย
แบงออกเปน 3 ประเด็นหลัก ไดแก การดําเนินงาน
อยางย่ังยืนดานสังคม โดยใหความสําคัญไปท่ีการ
จดัใหสมาชกิไดพบปะแลกเปล่ียนกนัอยางสมํา่เสมอ 
และการสรางแรงจงูใจเพ่ือใหเกดิการเปนเครอืขาย
วิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็งและยั่งยืน ในขณะท่ีการ
ดาํเนนิงานอยางยัง่ยนืดานเศรษฐกจิ พบวาเครอืขาย
ไดมุงเนนไปที่การมีแนวทางการดําเนินงานเพื่อให
สมาชิกในเครือขายวิสาหกิจชุมชนมีรายจายลดลง 
และมีการวางแผนเพ่ิมการลงทุน ปรับปรุง และ
พัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มยอดขาดและรายได
รวมกันระหวางเครือขาย และการดําเนินงานอยาง
ยัง่ยนืดานส่ิงแวดลอม พบวาสมาชิกใหความสําคญั
กับการผลิตเพื่อลดขยะและของเสีย ตลอดจน
การลดการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใชในการผลิต
ตามแนวคิดการอนุรักษสิ่งแวดลอม ในทิศทาง
เดียวกันพบแนวทางในการบริหารจัดการของ

คณะกรรมการเครือข าย วิสาหกิจชุมชนท้ัง 
7 ประเด็นภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน
ซึง่ไดแก ดานโครงสราง การวางแผน การมีสวนรวม 
การแบงผลประโยชน การตลาด การแลกเปล่ียน
เรยีนรู และดานการสือ่สาร ดงันัน้กลาวโดยสรปุไดวา 
รูปแบบการบริหารจัดการและการดําเนินงานของ
เครอืขายวสิาหกจิชุมชนจงัหวดัเชยีงใหมนัน้ มคีวาม
เชื่อมโยงกันเพื่อเปาหมายตามกรอบการพัฒนา
ที่ยั่งยืน

สิ่งที่คนพบจากการวิจัย
จากผลการวิจัยไดคนพบวาการดําเนินงาน

ภายใต กรอบแนวคิดการพัฒนาท่ียั่ งยืนของ
เครือขายนั้น ใหความสําคัญไปที่การดําเนินการ
ที่เก่ียวของในดานเศรษฐกิจ โดยสังเกตไดจากหลัก
การบริหารจัดการของคณะกรรมการเครือขาย
ใน 7 ดาน ซึ่งคณะกรรมการบริหารมุงเปาไปท่ีดาน
การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายในทุกระดับ 
ในขณะท่ีการดําเนินงานของสมาชิกเครือขาย
มุงเนนไปที่การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน
รวมกัน ดังนั้นในการศึกษาตอยอดครั้งตอไปผูวิจัย
ขอแนะนาํใหผูทีส่นใจนัน้ศกึษาความสมัพนัธเชงิลกึ
ของ 3 สวน คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนดานเศรษฐกิจ 
การบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีสวนรวม และ
การเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานดานการแบง
ผลประโยชนของสมาชิก นอกจากน้ันอาจมีการ
ทดลองนํารูปแบบดังกล าวไปประยุกต ใช กับ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนในทุกระดับ เพื่อปรับปรุง 
พัฒนา รูปแบบดังกลาวในการนําไปประยุกตใชได
อยางทั่วถึง (Figure 1)
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Figure 1 Model of CEN operation under the sustainable development concept
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