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Abstract
This study was conducted to investigate: 1) operational participation of the community 

enterprise group members; 2) factors effecting the operational participation of the 
community enterprise group members; and 3) problems encountered and suggestions 
of the community enterprise group members. The sample group consisted of 256 members 
of the community enterprise group. Data were collected by using a set of questionnaires, 
statistical techniques used were percentage, arittamatic mean, standard divation and 
multiple regression analysis. Results of the study revealed that most of the respondents 
had never joined the educational trip on community enterprise and they did not have 
any social position. However, it was found that they had a high level of the participation 
in operation of the community enterprise (𝛘 = 4.07). In this respect, assessment was found 
to have the highest average mean score and followed by planning and management, 
production and marketing, and benefit sharing, respectively. In addition, the following 
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factors had an effect on the operational participation of the respondents with a statistical 
significance level; household income, time span of being the community enterprise 
member, social position and household debt. The following were problems encountered; 
1) there was no systematic planning and management; 2) member did not have knowledge 
about marketing having an effect on a small sale volume; 3) compensation was not in 
the form of income; and 4) results of the assessment were not as expected. For suggestion, 
the following should be done; 1) holding a monthly meeting to monitor operational 
outcomes for continual planning; 2) adding markets outside the area, online marketing 
and joining the Thai post on product selling; and 3) clear agreement on benefit allocation.
Keywords: Participation, community enterprise, Lamphun

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 2) ศึกษา

ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน และ 3) ศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ สมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพนู จํานวน 256 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
และสถติทิีใ่ชในการวเิคราะห คอื คารอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหถดถอยพหคุณู 
ผลการศกึษาพบวา การมีสวนรวมในการดําเนนิงานของสมาชกิกลุมวสิาหกจิชุมชนอยูในระดบัมาก (เฉลีย่ 
4.07) ซึง่ดานทีม่คีาเฉลีย่การมสีวนรวมมากทีส่ดุคอื ดานการประเมนิผล รองลงมา ไดแก ดานการวางแผน
และการจัดการ ดานการผลิตและดานการตลาด และดานการรับผลประโยชน ตามลําดับ โดยปจจัย
ที่มีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
รายไดรวมในครัวเรือน ระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน ตําแหนงทางสังคม และหน้ีสิน
ในครัวเรอืน สาํหรบัปญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัการมีสวนรวมในการดําเนนิงานของสมาชิกกลุมวสิาหกิจ
ชุมชน ไดแก 1) ไมมีการวางแผนและบริหารจัดการอยางเปนระบบ 2) สมาชิกไมมีความรูดานการตลาด
ทําใหจําหนายผลผลิตไดจํานวนนอย 3) การไมไดรับคาตอบแทนในรูปแบบของเงินรายได และ 
4) การประเมินผลไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง โดยสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 1) ควรจัด
ประชุมกลุมอยางสมํ่าเสมอทุก ๆ เดือน เพื่อติดตามผลการทํางานและวางแผนอยางตอเนื่องทีละข้ันตอน 
และชี้แจงความกาวหนาผลการดําเนินงานของกลุมอยางสมํ่าเสมอ 2) เพิ่มตลาดจําหนายสินคานอกพื้นที่ 
ตลาดออนไลน หรอืรวมโครงการจําหนายสนิคากบัไปรษณีย และ 3) ควรตกลงรายละเอียดของการจัดสรร
ผลประโยชนใหชัดเจน
 คําสําคัญ:  การมีสวนรวม วิสาหกิจชุมชน ลําพูน
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คํานํา
ประชากรในชนบทสวนใหญของประเทศไทย

ยึดอาชีพหลักคือการทําการเกษตร ซึ่งมักทําแบบ
ยังชีพ ที่มีความสอดคลองกับประเพณี วิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และความเปนอยูของคนไทย โดยอาศัย
ความรู ความสามารถ ตลอดจนภูมปิญญาท่ีสบืทอด
กันมาต้ังแตบรรพบุรุษ จนปจจุบันการพัฒนา
การเกษตรจากเดิมท่ีเปนแบบยงัชพี พึง่พาตนเองได
ภายในชุมชนมาเปนการเกษตรแบบอุตสาหกรรม
ที่มุงเนนการผลิตเพ่ือการจําหนายมากข้ึน ทําให
ตองพึ่งพาปจจัยการผลิตและปจจัยการดํารงชีพ
จากภายนอกชุมชนมากข้ึนตามไปดวย ทําให
รายจายมากกวารายไดทีไ่ด จนเกดิภาระหน้ีสนิและ
ปญหาอื่นอีกมากมาย สงผลกระทบตอวิถีชุมชน
จนไมสามารถพึง่ตนเองได ประกอบกบัปจจุบนัเปน
ยคุโลกาภิวตันทีม่กีารแขงขนัและมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ดังนั้นชุมชนจึงตองมีการเรียนรูและ
พัฒนาตัวเองใหเขมแข็ง พึ่งตนเองได (สัจจา และ
บุญญฤทธิ์, 2551)

ในชวงหลายปทีผ่านมา ประเทศไทยไดเผชญิ
กบัวิกฤตเิศรษฐกจิหลายครัง้ ทาํใหรฐับาลแตละสมัย
ตางก็มีแนวความคิดที่จะหาวิธีที่ทําใหประเทศ
สามารถกําหนดยุทธศาสตรของประเทศใหมีความ
สามารถในการแขงขนัทีส่งูขึน้ ใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลที่ผาน ๆ  มา
จงึไดกาํหนดกรอบยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกิจ 
โดยมองภาพของเศรษฐกิจอยางเปนระบบและ
มเีปาหมายทีจ่ะรักษาไวซึง่การเตบิโตของเศรษฐกจิ
อยางมีคุณภาพและเสถียรภาพ เนนความสมดุล
ระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และ
การสรางความเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ
กับเศรษฐกิจโลกอยางรู เทาทัน ภายในระบบ
เศรษฐกิจแบบเสรี ดวยความเช่ือมั่นวาสังคมไทย

ยังมีศักยภาพ และสามารถพัฒนาขึ้นมาได รฐับาล
จึงหาทางท่ีจะสรางรายไดใหกับประชาชนและ
ประเทศชาติ ทั้งนี้ต องหาทางเปล่ียนมุมมอง
ในชุมชนใหเห็นวาสิ่งที่ตนมีอยูนั้น คือทรัพยสิน
ที่มีราคา สามารถเพ่ิมรายได หากรูจักจัดการกับ
ทรัพยสินนั้นอยางชาญฉลาด (ธงพล และอุทิศ, 
2556)

แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปน
แนวทางหนึ่งที่รัฐบาลจะนํามาชวยแกไขปญหา
ความยากจนของประชาชนและเปนแนวทางทีส่ราง
เศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความยั่งยืน เพราะ
เปนการสงเสรมิใหชมุชนรูจกัใชทรพัยากรในทองถิน่ 
ทําใหพวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวได
อยางมัน่คง (เสร ีและคณะ, 2544) ซึง่ในพระราชบญัญตัิ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณ
เพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 
การสรางรายได การชวยเหลอืซึง่กนัและกนั การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ และการพัฒนารูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชน มีผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองได 
และพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชนใหมีความ
เขมแข็ง พรอมสําหรับการแขงขนัทางการคาในอนาคต 
ไมวาในระดับใด รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ไปสูการเปนผูประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นตอไป 
(สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริม
วสิาหกิจชมุชน, 2554) ซึง่สอดคลองกับยทุธศาสตร
การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 ที่มีจุดมุงหมายในการ
แกปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนสวนใหญในประเทศ เพื่อใหเกิดการพัฒนา
ที่ยั่งยืนและความอยู ดีมีสุขของคนไทย ภายใต
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนนการสราง
ความเขมแข็งของชุมชนและสังคม ใหเปนรากฐาน
การพฒันาทีส่าํคญัของประเทศ โดยใหความสาํคญั
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กับการสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน ดวย
การบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐานศักยภาพ 
และความเขมแข็งของชุมชนอยางสมดุล เนนการ
ผลิตเพ่ือการบริโภคอยางพอเพียงภายในชุมชน 
รวมท้ังพัฒนาระบบการบมเพาะวิสาหกิจชุมชน
ควบคูไปกับการสรางผูประกอบการใหม ดวยการ
พฒันาความรูดานการจดัการ การตลาด องคความรู
เกีย่วกบัการผลติสนิคาทีม่เีฉพาะถิน่ พฒันามาตรฐาน
สนิคา การสรางตราสนิคา การจดัการเรือ่งทรพัยสนิ
ทางปญญา และการพัฒนาทกัษะในการประกอบอาชีพ
ของกลุมตาง ๆ ใหสอดคลองกับความหลากหลาย
ของชุมชน เพื่อลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ และ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบบัที ่12 ในเรือ่งของการพฒันาวสิาหกจิขนาดยอย 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชนและ
วิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อขยายฐานการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากใหมีความครอบคลุมมากข้ึน 
เปนการสราง โอกาสทางเศรษฐกิจสาํหรบักลุมตาง 
ๆ ในสังคม โดยดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนา
และสงเสริมสังคม ผู ประกอบการเพ่ือสงเสริม
ผูประกอบการท่ีผลิตไดและขายเปน (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2559)

สาํนักงานเกษตรจังหวดัลาํพนูเปนหนวยงาน
ที่ดูแลและติดตามการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชมุชนในจงัหวดัลาํพนูพบวา อาํเภอปาซางมกีารจดัตัง้
กลุมวิสาหกิจชุมชนข้ึนมาหลายกลุม โดยปญหาท่ี
กลุมวิสาหกิจชุมชนไดประสบ โดยเฉพาะปญหา
เก่ียวกับการสรางรายไดใหกับชุมชน และจาก
ผลการสํารวจของสํานักงานเกษตรอําเภอปาซาง 
ในป พ.ศ. 2560 พบวา มีขอมูลการยกเลิกเพิกถอน
ทะเบียนกลุมวิสาหกิจชุมชนจํานวน 17 กลุม และ
ในป 2561 มีการยกเลิกเพิ่มขึ้นเปน 52 กลุม 

ซึ่งเห็นไดว าการยกเลิกเพิกถอนทะเบียนกลุม
วสิาหกิจชมุชนเพ่ิมขึน้ จากป พ.ศ. 2560-2561 เปน
จาํนวน 35 กลุม ซึง่เปนสาเหตหุนึง่ท่ีสะทอนใหเหน็
ถงึการไมมคีวามเขมแข็งภายในกลุมวสิาหกิจชมุชน
ลดลง (สํานักงานเกษตรอําเภอปาซาง จังหวัด
ลาํพูน, 2562) อีกทั้งยังพบวาการดําเนินงานแบบ
กลุ มประสบปญหาการขาดความรูความเขาใจ
ในการจัดการบริหารงาน ทาํใหการทํางานแบบกลุม
มีความบกพรอง ตลอดจนการขาดความสามัคคี
ในกลุม จงึเกิดปญหาการบรหิารงานอยางไมเปนระบบ 
ทําใหศักยภาพในการดําเนินงานกลุมลดนอยลง 
ดวยเหตดุงักลาวจงึจาํเปนท่ีจะตองศกึษาการมสีวนรวม
ของสมาชิกกลุมในการพัฒนาเพ่ือทีจ่ะสงผลในการ
ดาํเนินงานภายในกลุมวสิาหกิจชมุชน ตลอดการศึกษา
ปจจัยที่สัมพันธ ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน เพื่อใช
เปนขอมูลใหแกสํานักงานเกษตรอําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน และหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ในการวางแผน จดัทาํโครงการ หรอืกจิกรรมสําหรบั
สนับสนุนและสรางความม่ันคงของกลุมวิสาหกิจ
ชมุชน ตลอดการสรางความสามัคคขีองสมาชิกกลุม
วสิาหกิจชมุชนกลุมตาง ๆ  ในการดําเนินงานใหเกดิ
ความยั่งยืนตอไป

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ

ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิก
ในการดาํเนนิงานกลุมวสิาหกจิชุมชน อาํเภอปาซาง 
จงัหวัดลาํพูน ดาํเนินการวิจยัตัง้แตเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 โดยมีการ
ดําเนินการวิจัย ดังนี้
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ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใช ในการศึกษาคือ สมาชิก

กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน 
ซึ่งในป พ.ศ. 2562 มีสมาชิกจํานวน 2,958 คน 
จากน้ันทําการกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตร 
Yamane (1973) ที่ระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 
และยอมใหเกิดความคลาดเคล่ือนท่ีระดับ 0.05 
ไดจํานวนกลุมตัวอยางของสมาชิกเทากับ 256 คน

การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย
การวิจัยครั้งน้ีเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิก

กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน 
ในป พ.ศ. 2562 จาํนวน 256 คน โดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 
ซึ่งมีจํานวน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 การศึกษา
ลักษณะพื้นฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคม
ของสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน ตอนที ่2 การศกึษา
การมีสวนรวมในการดําเนินงานตาง ๆ  ของสมาชิก
กลุ มวิสาหกิจ และตอนท่ี 3 การศึกษาปญหา 
อปุสรรค และขอเสนอแนะของสมาชกิกลุมวสิาหกจิ
ชมุชนเก่ียวกบัการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3 สวน คือ 

1) การวิเคราะหขอมูลลักษณะพ้ืนฐานสวนบุคคล 
ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม และ
ขอมูลระดับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน 
โดยใชสถติเิชงิพรรณนาในการวิเคราะหขอมลู ไดแก 
คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2) การวิเคราะหปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

โดยใชการวิเคราะห ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ดวยการใชโปรแกรมสถิติ
เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตรชวยในการวิเคราะห 
และ 3) การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหา และ
ขอเสนอแนะเกีย่วกบัการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยใชการวิเคราะหแบบ
วิธีการจัดกลุมหรือแบงประเภทของเน้ือหา ท้ังนี้
ในสวนของการวิเคราะหการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแบงระดับการมี
สวนรวม ออกเปน 5 ระดับ คือ 5=มีสวนรวม
มากทีส่ดุ 4=มสีวนรวมมาก 3=มสีวนรวมปานกลาง 
2=มสีวนรวมนอย และ 1=มสีวนรวมนอยท่ีสดุ โดย
นําคะแนนที่ไดมาหาคาเฉลี่ยและแบงชวงคะแนน
เพื่อใชในการพิจารณาระดับการมีสวนรวมของ
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง จังหวัด
ลําพูน ไดดังตอไปนี้

คาคะแนน ระดับการมีสวนรวม
4.51 – 5.00 มีสวนรวมมากที่สุด
3.51 – 4.50 มีสวนรวมมาก
2.51 – 3.50 มีสวนรวมปานกลาง
1.51 – 2.50 มีสวนรวมนอย
1.00 – 1.50 มีสวนรวมนอยที่สุด

ในสวนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีความสัมพันธ
กบัการมสีวนรวมในการดําเนนิงานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) เพื่อหาวาตัวแปรอิสระใด
มีผลตอตัวแปรตามคือ การมีส วนรวมในการ
ดาํเนนิงานของกลุมวสิาหกจิชุมชนอยางมนียัสาํคญั
ทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอรเซ็นต และ
มีความสัมพันธกันในทิศทางใดกับตัวแปรตาม 
(เชิงบวกหรือเชิงลบ) ซึ่งการศึกษาในครั้งนี้ใช
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ตัวแปรอิสระจํานวน 16 ตัวแปร ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา สถานภาพ จํานวนสมาชิก
ในครัวเรือน จํานวนแรงงานในครัวเรือน จํานวน
ผูอยูในอุปการะในครัวเรือน จํานวนพ้ืนที่ถือครอง
ในครัวเรือน รายไดรวมในครัวเรือน จํานวนหนี้สิน
ในครวัเรอืน จาํนวนการรบัรูขอมลูขาวสารเกีย่วกบั
วิสาหกิจชุมชน จํานวนการติดตอกับเจาหนาท่ี
สงเสริมการเกษตร ระยะเวลาที่เปนสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน จํานวนคร้ังในการรวมประชุมกลุม
วิสาหกิจชุมชน จํานวนครั้งในการเขารวมศึกษา
ดงูานเก่ียวกับวิสาหกิจชมุชนจากหนวยงานราชการ 
และตําแหนงทางสังคม เมื่อศึกษาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระแตละคู โดยใชการวิเคราะห
สหสัมพันธพบวา ไมมีตัวแปรอิสระคูใดท่ีมีความ
สมัพนัธกนัสงูกวา 0.70 ทีจ่ะกอใหเกิดปญหาความ
สัมพันธ  ระหว  า งตั วแปรอิ สระด  วยกัน เอง 
(Multicollinearity) อนัเปนการละเมดิเงือ่นไขของ
การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ

การวเิคราะหการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน ซึ่งมีจํานวนตัวแปรอิสระท้ังหมด 
16 ตัวแปร โดยไดกําหนดและการวัดของแตละ
ตัวแปร ดังนี้ เพศ (SEX: 0=หญิง, 1=ชาย) อายุ 
(AGE: จํานวนป [คาเฉลี่ย]) ระดับการศึกษา (EDU: 
0=ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา, 1=มัธยมศึกษา หรือ

สูงกว า )  สถานภาพทางการสมรส  (STAT: 
0=สถานภาพอื่น ๆ, 1=สถานภาพสมรส) จํานวน
สมาชิกในครัวเรือน (FAM: จํานวนคน [คาเฉลี่ย]) 
จํานวนแรงงานในครัวเรือน (LAB: จํานวนคน 
[คาเฉล่ีย]) จํานวนผูอยู ในอุปการะในครัวเรือน 
(DEP: จํานวนคน [คาเฉลี่ย]) จํานวนพื้นที่ถอืครอง
ในครวัเรอืน (AREA: จาํนวนไร [คาเฉลีย่]) รายไดรวม
ในครัวเรือน (INCOME: บาท/ป [คาเฉลี่ย]) จํานวน
หนีส้นิในครวัเรอืน (DEBT: บาท [คาเฉลีย่]) จาํนวน
การรับรู ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
(INFOR: จํานวนครั้ง/เดือน [คาเฉลี่ย]) การติดตอ
เจาหนาท่ีกรมสงเสริมการเกษตร (CONTACT: 
จํานวนครั้ง/ป [คาเฉลี่ย]) ระยะเวลาที่เปนสมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชน (MEM: จํานวนป [คาเฉล่ีย]) 
จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมกลุ มวิสาหกิจ
ชุมชน (MEET: จํานวนครั้ง/ป [คาเฉลี่ย]) จํานวน
คร้ังในการเขารวมศึกษาดูงานเก่ียวกับวิสาหกิจ
ชมุชนจากหนวยงานราชการ (VISIT: จาํนวนครัง้/ป 
[คาเฉลี่ย]) และการดํารงตําแหนงทางสังคม 
(POSIT: 0=ไมมีตําแหนงทางสังคม, 1=มีตําแหนง
ทางสังคม) และตัวแปรตามคือ การมีสวนรวม
ในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
(PART: คาเฉลี่ย) โดยสามารถแสดงสมการถดถอย
พหุคูณเบื้องตนไดดังนี้

PAR = b0+b1GEN+b2AGE+b3EDU+b4STAT+b5FAM+b6LAB+b7DEP+b8AREA+b9INCOME+
  b10DEBT+b11INFOR+b12CONTACT+b13MEM+b14MEET+b15VISIT+b16POSIT

โดยที่ b0 คือ คาคงท่ี
 b1, b2. b3...b16, เปนคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระ
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ผลการวิจัยและวิจารณ
ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคม
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ผลการศึกษาพบวาสมาชิกกลุ มวิสาหกิจ
ชุมชนสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 48 ป 
จบการศึกษาในระดับมธัยมศกึษาหรือประกาศนียบตัร
วชิาชพี มสีถานภาพสมรส มจีาํนวนสมาชิกในครัวเรอืน
เฉล่ีย 3 คน มจีาํนวนแรงงานในครัวเรอืนเฉลีย่ 2 คน 
มีจํานวนผูอยูในอุปการะในครัวเรือนเฉล่ีย 1 คน 
มีพื้นที่ถือครองในครัวเรือนเฉลี่ย 8.94 ไร มีรายได
รวมของครัวเรือนเฉลี่ย 169,612.5 บาทตอป 
มีจํานวนหน้ีสินของครัวเรือนเฉลี่ย 121,420 บาท 
ไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 
4 ครัง้ตอเดอืน โดยรับรูขอมลูขาวสารจากเจาหนาที่
สงเสรมิการเกษตรเปนหลกั มกีารตดิตอกบัเจาหนาที่
สงเสริมการเกษตรเฉลี่ย 1 คร้ังตอป มีระยะเวลา
การเปนสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 2 ป 

เขารวมประชมุกลุมวสิาหกจิชุมชนเฉลีย่ 1 ครัง้ตอป 
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากไมไดเขารวม
ศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนจากหนวยงานราชการ 
และสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนสวนมากไมมี
ตําแหนงทางสังคม

การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน

ผลการศกึษาการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวา มีคาเฉล่ีย
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุม
วสิาหกิจเทากบั 4.07 ซึง่อยูในระดบัมาก โดยดานทีม่ี
คาเฉลีย่การมสีวนรวมมากทีส่ดุคอื ดานการประเมินผล 
(𝛘 =4.18) รองลงมา ไดแก ดานการวางแผนและ
การจดัการ (𝛘 =4.12) ดานการผลติและดานการตลาด 
(𝛘 =4.08) และดานการรับผลประโยชน (𝛘 =3.01) 
ตามลําดับ (Table 1)

Table 1  Operational participation of the community enterprise group members, Pasang 
district, Lamphun province

(n=256)

Operational participation of the 
community enterprise group members

𝛘
S.D. Description

1. Planning and management
2. Production and marketing
3. Receiving benefi t
 4. Evaluation

4.12
4.08
3.91
4.18

0.45
0.52
0.53
0.45

High
High
High
High

Total 4.07 0.43 High

Remarks  4.51-5.00 = Highest  3.51-4.50 = High  2.51-3.50 = Moderate  1.51-2.50 = Low  1.0-1.50 = Lowest
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ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ผลการวิเคราะหพบวา ตัวแปรอิสระมีความ
สัมพันธกับตัวแปรตามคือ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน มีจํานวนทั้งหมด 4 ตัวแปร 
โดยแบงออกเปนตัวแปรที่มีผลทางบวก 3 ตัวแปร 
ไดแก รายไดรวมในครัวเรือน ระยะเวลาในการเปน
สมาชกิกลุมวสิาหกิจชมุชน และตําแหนงทางสังคม 
ซึง่มคีวามสัมพันธอยางมีนยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 
0.01 ในขณะท่ีตัวแปรท่ีมีความสัมพันธทางสถิติ
ในทางลบคือ จํานวนหนี้สินในครัวเรือน มีความ
สัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ตัวแปรอิสระท้ังหมด สามารถอธิบายความแปรผัน
ของตวัแปรตามหรอืการมสีวนรวมในการดาํเนินงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดรอยละ 26.4 
(Table 2)

การอธิบายตัวแปรอิสระท้ังหมด 4 ตัวแปร 
ที่มีผลตอตัวแปรตามคือ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน สามารถอธิบายไดดังนี้

 1. รายไดรวมในครัวเรือน สามารถอธิบายไดวา 
เมื่อทุกคาคงที่แลวสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มี
รายไดรวมในครวัเรอืนเพิม่ขึน้ จะมผีลทาํใหคาเฉลีย่
ของการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น 1.532 คะแนน ทั้งนี้
เน่ืองจากสมาชกิตองการสรางรายไดใหแกครอบครวั 
จากการผลิตและจําหนายสินคาของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน สอดคลองกับการศึกษาของ อัจฉรา และ
บุญฑวรรณ (2558) ที่ไดทําการศึกษาบทบาทของ
ภาวะผูนําและการมีสวนรวมของสมาชิกในการ
ขับเคล่ือนไปสูความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน
กลุมตัดเย็บบานแมฮาว อําเภอหางฉัตร จังหวัด

ลําปางกลาววา วิสาหกิจชุมชนมีการดําเนินงาน
ในเชิงพฒันาการทีส่งูขึน้ โดยวดัไดจากรายไดมากข้ึน 
และสมาชิกในกลุมวสิาหกิจชมุชนสนใจสรางรายได
จากการผลิต

2. ระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุมวสิาหกิจ
ชุมชน สามารถอธิบายไดวา เมื่อทุกคาคงที่แลว
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนมีระยะเวลาในการเปน
สมาชิกนานขึ้น 1 ป จะมีผลทําใหคาเฉลี่ยของการ
มีส วนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุ ม
วิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น 0.129 คะแนน ทั้งนี้
เนื่องจากสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไดเขารวม
เปนสมาชิกในระยะเวลานานจะมีความผูกพันและ
ทราบถึงความสําคัญของวิสาหกิจชุมชนไดเปน
อยางด ีจงึทาํงานไดอยางมปีระสิทธภิาพ สอดคลอง
กับการศึกษาของ มินระดา และสถาพร (2559) 
ที่ได ทําการศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู 
ความสําเร็จ กรณีศกึษากลุมทอผาไหมบานหวายหลึม 
ตําบลมะบา อําเภอทุงเขาหลวง จังหวัดรอยเอ็ด 
พบวา สมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม
ซึง่มกีารประชมุกลุมอยางสม่ําเสมอ เมือ่เกดิปญหา
กส็ามารถหาทางแกไขรวมกันไดทนัทวงที โดยแรงงาน
สวนมากมีทักษะ ความชํานาญ และประสบการณ
ในการทํางานมานาน จึงทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ

3. ตําแหนงทางสังคม สามารถอธิบายไดวา 
เมื่อทุกคาคงที่แลวสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มี
ตําแหนงทางสังคมจะมีผลทําใหคาเฉลี่ยของการมี
สวนรวมในการดาํเนนิงานของสมาชกิกลุมวสิาหกจิ
ชุมชนเพิ่มข้ึน 0.173 คะแนน เนื่องจากผู ที่มี
ตําแหนงทางสังคมมักเปนผูนําของชุมชน จึงเปน
ศูนยกลางของกิจกรรมภายในกลุม และมีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจของกลุม สอดคลองกับการศึกษา
ของ สุพัตรา และคณะ (2557) ที่ไดทําการศึกษา
บทบาทของผูนําที่มีตอกระบวนการจัดการความรู 
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วสิาหกจิชมุชน ทีป่ระสบความสาํเรจ็ภายใตโครงการ 
สนิคาประเภทหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ระดับ 5 ดาว 
จังหวัดบุรีรัมยพบวา บทบาทผูนําในการจัดการ
ความรูวิสาหกิจชุมชน แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 
เปนผูอาํนวยประโยชน ผูเอือ้ประโยชน และผูประสาน
เชือ่มโยงเครอืขาย ใหแกสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน

4. จาํนวนหนีส้นิในครวัเรอืน สามารถอธบิาย
ไดวา เมือ่ทกุคาคงทีแ่ลวสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน
ที่มีจํานวนหน้ีสินในครัวเรือนเพิ่มขึ้น จะมีผลทําให
คาเฉล่ียของการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนลดลง 6.530 คะแนน 
ทัง้น้ีเนือ่งจากเมือ่สมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชนมีหนีส้นิ
มากขึ้นจึงตองใหความสําคัญกับงานประจําของ
ตนเองเพ่ือที่จะไดปลดหน้ีไดเร็วขึ้น สอดคลองกับ
การศึกษาของ สเุทพ (2558) ทีไ่ดศกึษาการขยายผล
ทางเศรษฐกิจของชุมชนบนพ้ืนฐานแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง อําเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี กลาววา 
หากเกษตรกรตองการท่ีจะมีฐานะความม่ันคงของ
ครัวเรือนสูงข้ึน เกษตรกรควรระมัดระวังหรือควร
ลดการกูยมืในสวนท่ีไมเก่ียวของกับการผลผลิตทาง
การเกษตรหรืองดกอหนี้สินที่ไมจําเปนขึ้นมาใหม
ก็จะทําใหมีฐานะมั่นคงมากขึ้น

จากผลการวิเคราะหใน Table 2 สามารถ
สรางสมการถดถอยพหุคณูของการศึกษาปจจยัทีม่ี
ความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน ไดดังนี้

PAR=3.464+.010GEN+.004AGE+(-.014)
EDU+(-.091)STAT+.014FAM+(-.035)LAB+
(-.013)DEP+.009AREA+1.469E-6INCOME+
(-6.988E-7)DEBT+(-.007)INFOR+.042CONTACT+
.129MEM+(-.042)MEET+.025VISIT+.192POSIT

Table 2  Factors affecting operational participation of the community enterprise group 
members, Pasang district, Lamphun province

Independent variables

Dependent variable

The operational participation of the 
community enterprise group members

B t Sig.

1. Gender (GEN)
2. Age (AGE)
3. Educational attainment (EDU)
4. Marital status (STAT)
5. Number of household members (FEM)
6. Number of household labors (LAB)
7. Number of Dependent Family Members (DEP)
8. Number of household land holdings (AREA)
9. Household income (INCOME)

 .010
.004
-.014
-.091
.014
-.035
-.013
.009

1.469E-6

.218
1.092
-.271
-1.399
.374
-.790
-.359
1.176
2.589

.828

.275

.786

.163

.709

.430

.720

.240
.011*
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Independent variables

Dependent variable

The operational participation of the 
community enterprise group members

B t Sig.

10. Amount of household debts (DEBT)
11. Number of information awareness about 

community enterprise (INFOR)
12. Number of contacts with agricultural extension 

offi cers (CONTACT)
13. Period of membership of the community 

enterprise group (MEM)
14. Number of attendances at community 

enterprise group meetings (MEET)
15. Number of participations in a study visit on 

community enterprises (VISIT)
16. Social position (POSIT)

Constant

-6.988E-7
-.007

.042

.129

-.042

.025

 .192
3.464

-3.770
-.500

1.583

5.680

-1.790

.621

3.339
13.194

.000**

.617

.114

.000**

.074

.535

.001**

.000**

R2 =  0.264 (26.40%)               F = 8.603               Sig. of F = 0.000

Remarks * Statistically significant level at 0.05, ** Statistically significant level at 0.01

Table 2  Factors affecting operational participation of the community enterprise group 
members, Pasang district, Lamphun province (Cont.)

ปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

ผลการศึกษาปญหาในการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอ
ปาซาง จังหวัดลําพูน แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 
ดานการวางแผนและการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนพบวา ไมมีการวางแผนและบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ สมาชิกบางคนไมใหความรวมมือ
ในกิจกรรมของกลุ ม และการเขารวมประชุม

ขาดความสม่ําเสมอ โดยสมาชิกกลุมวสิาหกิจชุมชน
ไดเสนอแนะวา ควรมีกฎกติกาในการมาเขารวม
ประชุม มีการประชุมกลุมอยางสมํ่าเสมอทุก ๆ 
เดือน เพื่อติดตามผลการทํางานและวางแผนอยาง
ตอเนื่องทีละข้ันตอน ตอมาคือดานการผลิตและ
การตลาดพบวา มีปญหาขาดความรูดานการผลิต
และการแปรรปูสนิคา สมาชกิไมมคีวามรูดานการตลาด
ทําใหสินคาขายออกไดยาก และผลิตภัณฑยังไมได
รับรองมาตรฐานจึงทําใหไมสามารถขยายตลาดไป
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ไดไกล โดยสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชนไดเสนอแนะวา 
ควรมกีารนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาชวยในการ
ผลติและแปรรูปสนิคา เพิม่ตลาดขายสินคานอกพ้ืนที่ 
ตลาดออนไลน หรือรวมโครงการขายกับไปรษณีย 
และทําเรื่องขอรับรองมาตรฐานใหกับผลิตภัณฑ 
ถัดมาคือดานผลประโยชนพบวา สมาชิกไมไดรับ
คาตอบแทนในรูปแบบของเงินรายได โดยสมาชิก
กลุ มวิสาหกิจชุมชนไดเสนอแนะวา ควรตกลง
รายละเอียดของการจัดสรรผลประโยชนใหชัดเจน 
และสุดทายคือดานการประเมินผลพบวา มีปญหา
เรือ่ง การประเมินผลไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง ขาดการ
รายงานผลการดาํเนินการของกลุม โดยสมาชกิกลุม
วิสาหกิจชุมชนไดเสนอแนะวา ควรมีการประชุม
และชีแ้จงความกาวหนาผลการดําเนินงานของกลุม
อยางสมํ่าเสมอ

สรุปผลการวิจัย
จากการศกึษาการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน

ของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน สามารถสรุปผลการศึกษาไดวา 
ในภาพรวมสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนมีระดับ
สวนรวมในดําเนินงานของอยูในระดับมาก (เฉล่ีย 
4.07) โดยดานทีส่มาชกิกลุมวสิาหกจิมคีะแนนเฉลีย่
การมีสวนรวมมากท่ีสุดคือ ดานการประเมินผล 
รองลงมา ไดแก ดานการวางแผนและการจัดการ 
ดานการผลิตและดานการตลาด และดานการรับ
ผลประโยชน ตามลําดับ และปจจัยที่ทําใหการมี
สวนรวมในการดาํเนนิงานของสมาชกิกลุมวสิาหกจิ
ชุมชนเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
รายไดรวมในครัวเรอืน ระยะเวลาในการเปนสมาชกิ
กลุมวิสาหกิจชุมชน ตําแหนงทางสังคม ในขณะที่
การมีหนี้สินในครัวเรือนกลับทําใหการมีสวนรวม

ในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน
ลดลงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

โดยสมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนไดประสบ
ปญหาเก่ียวกบัการมีสวนรวมในการดําเนนิงานกลุม
วิสาหกิจชุมชน คือ 1) ไมมีการวางแผนและบริหาร
จัดการอยางเปนระบบ 2) สมาชิกไมมีความรูดาน
การตลาดทําใหจําหนายผลผลิตไดจํานวนนอย 
3) การไมไดรบัคาตอบแทนในรูปแบบของเงินรายได 
และ 4) การประเมนิผลไมเปนไปตามทีค่าดหวงั โดย
ขอเสนอแนะที่สมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนได
สะทอนเพือ่การดําเนนิงานของกลุมวสิาหกิจ ไดแก 
1) ควรจัดประชุมกลุมอยางสมํ่าเสมอทุก ๆ เดือน 
เพือ่ตดิตามผลการทาํงานและวางแผนอยางตอเนือ่ง
ทลีะขัน้ตอน และชีแ้จงความกาวหนาผลการดาํเนนิงาน
ของกลุมอยางสม่ําเสมอ 2) เพ่ิมตลาดจําหนาย
สินคานอกพื้นที่ ตลาดออนไลน หรือรวมโครงการ
จําหนายสินคากับไปรษณีย และ 3) ควรตกลง
รายละเอียดของการจัดสรรผลประโยชนใหชัดเจน

ขอเสนอแนะ
1. สมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชน ควรมีการ

ประชุมช้ีแจงความกาวหนาผลการดําเนินงานของ
กลุมอยางสม่ําเสมอในทุก ๆ  เดอืน เพือ่ท่ีจะตดิตาม
ผลการทํางานและวางแผนงานอยางตอเนื่องทุก
ขั้นตอน โดยมีกฎกติกาในการมาเขารวมประชุม
ที่ระบุชัดเจน เชน มีการปรับเงินคนที่ไมมารวม
ประชุมตามกําหนด และรับฟงทุกขอคิดเห็นของ
สมาชิกทุกคน กําหนดหนาที่ลงในระเบียบบังคับ
ใหชดัเจน แบงหนาท่ีใหมสีมาชกิทีท่าํบัญชหีรอืจาง
นกับัญชีมาดแูลโดยเฉพาะ และเพิม่รายละเอยีดของ
การแบงปนผลประโยชนใหชดัเจน มกีารประเมินผล
และเพ่ิมการบันทึกขอมูลอยางตอเนื่องในแตละ
ขั้นตอนของการดําเนินงานเพื่อนําไปปรับใช
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2. จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงการท่ี
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีตําแหนงทางสังคม
จะมีผลทําใหการสวนรวมในการดําเนินงานของ
สมาชิกกลุ มวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น
ในกระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมของกลุม
วิสาหกิจ ชุมชนในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน
โดยสํานกังานเกษตรและสหกรณจงัหวดัลาํพนู และ
สํานักงานเกษตรและสหกรณอําเภอปาซาง ควร
มุงเนนสงเสริมใหกบัผูนาํชมุชน กลุมแกนนําเกษตรกร 
หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน หรือแกนนําเจาของ
ธุรกิจตาง ๆ ในพื้นที่เขามาเปนเครือขาย หรือเปน
แกนหลกัในการหนนุเสรมิและพฒันาการมสีวนรวม
ของเหลาสมาชิกกลุมวิสาหกิจในพื้นที่ใหเกิดขึ้น
ในทุกมิติของการดําเนินงาน

3. สํานักงานเกษตรจังหวัดลําพูน และ
สํานักงานเกษตรอําเภอปาซางควรมีการจัดทํา
แผนการจดัฝกอบรมเกีย่วกบัการจดัการหนีส้นิ หรอื
การเพิ่มมูลคาใหแกสินคาหรือผลผลิตของกลุม
วิสาหกิจชุมชน เชน โครงการฝกอบรมเก่ียวกับ
การพัฒนาบรรจุภัณฑและตราสินคา ตลอดจน
โครงการใหความรูเกีย่วกับการสรางคุณภาพสินคา
ใหไดมาตรฐานและเปนไปตามเกณฑของภาครัฐ
และภาคการตลาด เพื่อใหรายไดและผลกําไร
ตอบแทนของกลุมสมาชิกมีเพิ่มมากขึ้น

เอกสารอางอิง
ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน. 

2556. แนวทางการพฒันาการดาํเนนิงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา. 
สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร.

มินระดา โคตรศรีวงค และสถาพร มงคลศรีสวัสดิ์. 
2559. การพัฒนาวิสาหกิจชมุชนสูความสําเร็จ 
กรณีศึกษากลุ มทอผาไหมบานหวายหลึม 

ตําบลมะบา อําเภอทุงเขาหลวง จังหวัด
รอยเอ็ด. Veridian E-Journal. 9(3): 1632-
1645.

สจัจา บรรจงศริ ิและบุญญฤทธิ ์มุงจองกลาง. 2551. 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช.

สํานักงานเกษตรอําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน. 
2562. วิสาหกิจชุมชน ในอําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน. แหลงขอมูล http://pasang.
lamphun.doae.go.th/ (10 มนีาคม 2563).

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ. 2559. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
2564). แหลงขอมูล https://www.nesdc.
go.th/ewt_news.php?nid=6420&
filename=develop_issue (2 ตุลาคม 
2563).

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส งเสริม
วสิาหกจิชุมชน. 2554. แนวทางในการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน. แหลงขอมูล http://www.
sceb.doae.go.th/index_n2.html (8 
เมษายน 2563).

สุเทพ พันประสิทธิ์. 2558. การศึกษาการขยายผล
ทางเศรษฐกิจของชุมชนบนพื้นฐานแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง อําเภอวิหารแดง จังหวัด
สระบุรี. วารสารสุทธิปริทัศน 29(92): 304-
321.

สุพัตรา รักการศิลป ปยาภรณ ศิริภานุมาศ และ
สาธิต ผลเจริญ. 2557. บทบาทของผูนําที่มี
ตอกระบวนการจัดการความรู วสิาหกิจชมุชน
ที่ประสบความสําเร็จ ภายใตโครงการ สินคา
ประเภทหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ระดับ 

73ว. ผลิตกรรมการเกษตร 4(3):62-74
J. Agri. Prod. 2022



5 ดาว จงัหวดับุรรีมัย: ถอดบทเรยีน. วารสาร
มนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 8(3): 139-152.

เสรี พงศพศิ วชิติ นนัทสุวรรณ และจํานงค แรกพินจิ. 
2544. วิสาหกิจชุมชน: แผนแมบท แนวคิด 
แนวทาง ตัวอย างร างพระราชบัญญัติ . 
เจริญวิทยการพิมพ: กรุงเทพฯ.

อจัฉรา เมฆสุวรรณ และบุญฑวรรณ วงิวอน. 2558. 
บทบาทของภาวะผูนาํและการมีสวนรวมของ
สมาชิกในการขับเคลื่อนไปสูความเขมแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนกลุมตัดเย็บบานแมฮาว 
อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง. สักทอง: 
วารสารมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 21(3): 
20-31.

Yamane, T. 1973. Statistics: An Introductory 
Analysis. 3rd. New York: Harper and Row 
Publications.

74 ว. ผลิตกรรมการเกษตร 4(3):62-74
J. Agri. Prod. 2022




