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Abstract
The operation of most community rice centers still encounters numerous obstacles. 

As a result, the establishment of the community rice centers failed to achieve its intended 
objectives. The purpose of this research was to study the conditions for success of 

community rice centers in lower northern Thailand. Collected the qualitative data from 
community rice centers that won awards from the community rice centers contests by 
group discussion with committees of 6-8 people per center, one center per province, a 
total of 4 centers in the four provinces: Nakhon sawan, Phitsanulok, Kamphaengphet and 
Phichit. Analyzed the data using content analysis and analytic Induction from group 
discussions to conclude. The study showed that the community rice centers were able 
to operate according to the objectives of the community rice centers establishment. 
There were rice seed production and rice seed distribution to help reduce farmers’ 
shortage of good quality rice seeds with four conditions that led to successful community 
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rice centers as follow: 1) management, operational planning, risk management, selection 
of committees to match their abilities, a good leader, member participation, regular 
meetings, sufficient budget, and support from the government and private sectors. 2) 
quality rice seed production, knowledge and skills in rice seed production, facilities and 
equipment for rice seed production, rice seed production technology, rice seed quality, 
and rice seed production standard. 3) network building, creating a network of production 
and marketing, and knowledge exchange and 4) group development for sustainability, 
an extension of activities, and development of new generation farmers.
Keywords:  Success, community rice center, rice seed

บทคัดยอ
การดาํเนนิงานของศนูยขาวชมุชนสวนใหญยงัพบปญหาอปุสรรคหลายประการทีส่งผลใหไมประสบ

ความสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคของการจดัต้ังศนูย การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาเงือ่นไขความสาํเรจ็
ของศูนยขาวชุมชนในภาคเหนือตอนลางของประเทศไทย เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเก็บรวบรวมขอมูล
จากศูนยขาวชุมชนที่ไดรับรางวัลจากการประกวดศูนยขาวชุมชนใน 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครสวรรค 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดกําแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร จังหวัดละ 1 ศูนย รวม 4 ศูนย โดยการสนทนา
กลุมกับคณะกรรมการจํานวน 6-8 คนตอศูนย วเิคราะหขอมูลโดยใชการวเิคราะหเนือ้หาจากเอกสาร และ
การวิเคราะหสรุปอุปนัยจากการสนทนากลุมมาสรางขอสรุป ผลการวิจัยพบวาศูนยขาวชุมชนสามารถ
ดําเนินการไดตามเปาหมายของการจัดต้ังศูนย คือการผลิตเมล็ดพันธุขาวและการกระจายเมล็ดพันธุ เพื่อ
ชวยลดปญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธุขาวคณุภาพดขีองเกษตรกร โดยมเีงือ่นไขทีส่งผลใหศนูยขาวชมุชน
ประสบความสําเร็จ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ การวางแผนการดําเนินงาน การจัดการ
ความเสี่ยง การคัดเลือกคณะกรรมการใหตรงกับความสามารถ การมีผูนําที่ดี การมีสวนรวมของสมาชิก 
การประชุมอยางสมํ่าเสมอ การมีงบประมาณท่ีเพียงพอ การสนับสนุนจากหนวยงานราชการและเอกชน 
2) ดานการผลิตเมล็ดพนัธุคณุภาพ ความรูและทักษะในการผลิตเมล็ดพนัธุ สถานท่ีและวัสดอุปุกรณสาํหรับ
ผลิตเมล็ดพันธุ เทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพันธุ คุณภาพของเมล็ดพันธุ มาตรฐานการผลิตเมล็ดพันธุ 
3) ดานการสรางเครือขาย การสรางเครือขายการผลิตและการตลาด การแลกเปลี่ยนเรียนรู และ 
4) ดานการพัฒนากลุมเพื่อความยั่งยืน การตอยอดกิจกรรม การพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 
คําสําคัญ:  ความสําเร็จ ศูนยขาวชุมชน เมล็ดพันธุขาว
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คํานํา
เมล็ดพันธุถือเปนหัวใจสําคัญที่สุดของระบบ

การผลิตอาหาร เมล็ดพันธุ ที่มีคุณภาพจะเปน
รากฐานในการผลิตอาหารและสงผลตอคุณภาพ
ของผลผลิต ระบบการผลิตเมล็ดพันธุมทีัง้แบบเปน
ทางการและไมเปนทางการ โดยในประเทศกําลัง
พฒันามกัเปนการผลติเมลด็พนัธุแบบไมเปนทางการ
และมีหนวยงานราชการใหการสนับสนุน (Monyo 
et al., 2004a) เกษตรกรจะอยูในพืน้ทีเ่ดยีวกนัและ
มีการบริหารจัดการในรูปแบบกลุมหรือสหกรณ 
(Cochrun, 1994) การผลิตเมล็ดพนัธุเปนการผลิต
ในระดับครัวเรือน สวนการตลาด (การรวบรวม 
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา และ
การกระจายเมล็ดพันธุ) เปนการจัดการของกลุม 
เกษตรกรมีความเปนเจาของกลุมรวมกนั มสีวนรวม
ในการตัดสินใจและการแบงปนผลประโยชน 
(Khanal, 2013)

การผลติเมลด็พนัธุโดยชมุชนมกีารดาํเนนิการ
ในประเทศตาง ๆ  เชน ประเทศแอฟริกาใต แซมเบีย 
และซิมบับเว ผลิตเมล็ดพันธุลูกผสมขาวโพดเลี้ยง
สัตว เมล็ดพันธุขาวฟาง ถั่วพุม เปนตน (Monyo 
et al., 2004b) ประเทศเนปาล ผลติเมลด็พนัธุขาว 
ขาวโพดเลี้ยงสัตว ขาวฟาง เปนตน (Jimi et al., 
2015) ประเทศเม็กซิโก ผลิตเมล็ดพันธุขาวโพด
เลี้ยงสัตว ถั่ว พืชผัก (Flavio, 2015) สําหรับ
ประเทศไทย ผลิตเมล็ดพันธุ เชน ขาว ถั่วเขียว 
โดยเฉพาะเมล็ดพันธุขาว กรมสงเสริมการเกษตร
สงเสริมใหเกษตรกรรวมกลุมกนัจดัตัง้ “ศนูยสงเสริม
และผลติเมลด็พนัธุขาวชมุชน” ตัง้แตป พ.ศ. 2543 
เพ่ือใหมีการผลิตเมล็ดพันธุดีไวใชในชุมชน มีการ
บริหารจัดการเพื่อใหเกิดความตอเนื่องยั่งยืนและ
เปนแหลงสาธิตการถายทอดเทคโนโลยกีารผลติขาว
ใหกับเกษตรกรในชุมชน เนื่องจากประสบวิกฤติ

เมล็ดพันธุขาวที่มีแนวโนมขาดแคลน ชาวนามักใช
เมล็ดพันธุที่เก็บไวใชเองตอเน่ืองหลายป ทําให
เมล็ดพันธุไมบริสุทธิ์ จึงไดผลผลิตขาวตอไรตํ่า 
การใชเทคโนโลยีการผลิตทีไ่มเหมาะสมทําใหตนทนุ
การผลิตสูง โดยกําหนดใหมีองคประกอบ ดังนี้ 
1) สถานท่ีตั้งศูนยพรอมอุปกรณผลิตเมล็ดพันธุ 
2) แปลงผลิตเมล็ดพันธุ 3) ชุมชนหรือเกษตรกร
ทีเ่ปนสมาชิก และ 4) กองทุนการผลิต โดยมีวธิกีาร
ดาํเนินงาน คอื 1) เจาหนาทีร่วมกับเกษตรกรคัดเลือก
ที่ตั้งศูนยจากความเหมาะสมดานพื้นที่ เปนพื้นที่
ทาํนา 3,000-4,000 ไรตดิตอกัน ดนิด ีนํา้ดพีอสมควร 
2) รวมกันจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธุขาวขนาด 
200 ไร รวมตัวเปนกลุมหรือองคกร มีการเลือกตั้ง
คณะกรรมการ กําหนดระเบียบขอบังคับและให
เกษตรกรในชุมชนมาเปนสมาชิก เพื่อการกระจาย
พนัธุขาวและถายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขาว และ 
3) ผลผลิตจากแปลงผลิตขาวอยางนอยรอยละ 20 
ตองปรบัปรงุเปนเมลด็พนัธุดแีละกระจายสูเกษตรกร
ปละ 1,000 ไร (กรมสงเสริมการเกษตร, 2544)

อยางไรก็ตาม ในป พ.ศ. 2549 ภายหลังจาก
ทีม่กีารจดัตัง้กรมการขาว ภารกจิการสนบัสนนุศนูย
จงึอยูในการดแูลของกรมการขาว และใชชือ่ใหมวา 
“ศูนยขาวชุมชน” ใหการสนับสนุนศูนยขาวชุมชน
ที่จัดตั้งโดยกรมสงเสริมการเกษตรและขยายการ
จดัตัง้ศนูยขาวชมุชนใหครอบคลมุพืน้ที ่กรมการขาว
มีหนาท่ีเปนผูประสานงานและปฏิบัติงานรวมกับ
สาํนกังานเกษตรจังหวัดและสํานกังานเกษตรอําเภอ 
จดัสรรเมลด็พนัธุชัน้พนัธุขยายใหแกศนูยขาวชุมชน 
เปนวิทยากรฝกอบรมการผลิตเมล็ดพันธุ ข าว 
การติดตามนิเทศงาน การรับรองระบบการผลิต
เมล็ดพันธุ (Q-Seed) รับรองระบบการผลิตขาว
คุณภาพดี (GAP, Q-Grain) และบริการทดสอบ
คณุภาพเมล็ดพนัธุ โดยมีวตัถปุระสงคของศูนยขาว

93ว. ผลิตกรรมการเกษตร 5(1):91-105
J. Agri. Prod. 2023



ชมุชน ดงัน้ี 1) เพือ่สงเสรมิใหชาวนามกีารผลติและ
กระจายเมลด็พนัธุขาวคณุภาพดไีวใชอยางเพยีงพอ
และตอเนื่อง 2) เพื่อเปนศูนยกลางในการพัฒนา
ชาวนาใหมคีวามสามารถในการผลิตและการตลาด
ขาวเปนชาวนามืออาชีพ รวมทั้งสรางเครือขาย
ที่เขมแข็ง (กรมการขาว, 2551)

จากการดําเนินงานของศูนย ข าวชุมชน
ทีผ่านมา ยงัพบปญหาหลายประการ สจัจา (2552) 
ไดประเมินการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชน
จาํนวน 9 แหง พบวา ศนูยทีม่คีวามเขมแขง็ในระดับ
นอย ไมมีการผลิตเมล็ดพันธุ  จําแนกปญหาได 
3 ลักษณะ คือ ปญหาที่ไมสามารถควบคุมได เชน 
สภาพพ้ืนที่ไมเหมาะสม ปญหาเร่ืองโรคแมลง และ
ปญหาการขาดแคลนอปุกรณและโรงเรอืนทีเ่กีย่วของ
กบัการผลิตเมล็ดพันธุ สอดคลองกบั สพุรรัตน และ
คณะ (2553) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน
ผลิตเมล็ดพันธุขาวของศูนยขาวชุมชนในอําเภอ
เมอืง จงัหวัดพิษณโุลก พบวาศนูยขาวชมุชนประสบ
ปญหาดานการจัดการการผลิตที่ยังไมไดตาม
มาตรฐาน ทาํใหศนูยตองเปลีย่นจากการเปนผูผลติ
มาเปนผูจัดซื้อเมล็ดพันธุขาวใหแกสมาชิก บังอร 
และสาธิต (2560) รายงานวา ปญหาและอุปสรรค
ดานการผลิตเมล็ดพันธุสวนใหญ คือเรื่องภัยแลง 
โรคไหม หนอนกอ และขาดเคร่ืองมือท่ีทนัสมัย สวน
ปญหาดานการตลาด พบวามปีญหาในเรือ่งการไมมี
เครือขายในการติดตอซื้อขายเมล็ดพันธุขาว

กลุมที่จะดําเนินการไดประสบความสําเร็จ 
ขึน้อยูกบัเงือ่นไขหลายประการ จากการศกึษาของ
สํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช (2559) 
พบวาปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศูนยขาว
ชุมชน ประกอบดวย ปจจัยภายใน ไดแก สมาชิก
และกรรมการ และระบบการบริหารงาน ปจจัย
ภายนอก ไดแก นํ้า ศัตรูพืช ปจจัยการผลิต 

เครื่องจักร เครื่องทุนแรง หนวยงานสนับสนุน 
Alexander et al. (2016) กลาววา ปจจัยภายใน
องคกรและการบรหิารจดัการ ความสามารถของผูนาํ 
สงผลตอความสําเรจ็ของกลุม Ortmann and King 
(2007) พบวา กลุมตองมผีูนาํทีม่คีวามรบัผดิชอบสงู 
มีทักษะและประสบการณ เขาถึงขอมูลการตลาด
และการรักษาคุณภาพของเมล็ดพันธุ Peter and 
Nilsson (2009) กลาววา ระดับของความสําเร็จ
ของกลุมวดัไดจากความมุงมัน่ของสมาชิกและความ
ศรทัธาของสมาชิกตอคณะกรรมการ Veerakumaran 
(2007) พบวา ในบางกลุมที่มีขอจํากัดดานการเงิน
และขาดการสนับสนุนจากผู ที่มีส วนเกี่ยวของ 
สงผลตอการพฒันากลุมใหประสบความสาํเรจ็ไดชา 
Khanal (2013) พบวา เหตผุลของความสาํเรจ็ของ
กลุมมีหลายประการ ไดแก การพัฒนากลยุทธ
ในการจัดการความเสี่ยงของกลุม ระดับการศึกษา
ของผู นํากลุ ม ที่ส งผลใหกลุ มสามารถพัฒนา
โครงสรางในกระบวนการผลติเมลด็พนัธุ เชน เครือ่ง
คดัเมล็ดพนัธุ โรงเก็บเมล็ดพนัธุ และลานตากเมล็ด
พันธุ การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ประสบการณ 
และทักษะ มาเปนคณะกรรมการ โดยผูนําเหลานี้
สามารถประสานงานเพือ่การพฒันาดานการจัดการ
เมล็ดพันธุได นอกจากนี้ ปจจัยการผลิต เชน ระบบ
ชลประทาน แหลงทีม่าของเมล็ดพนัธุ และส่ิงอาํนวย
ความสะดวกตาง ๆ  เปนสิง่กระตุนใหกลุมพฒันาไป
ในทางท่ีดีขึ้น Anania and Rwekaza (2016) 
รายงานวา ความสําเร็จของกลุมเกิดจากปจจัยดาน
สังคม ไดแก ผูนํา การมีสวนรวมของสมาชิก การ
ติดตอสื่อสาร ความเทาเทียมกัน ขอตกลงของ
สมาชิก การศึกษา ขนาดของกลุม ทักษะของผูนํา
และการจัดการ ปจจัยดานเศรษฐกิจ ไดแก ความ
มั่นคงทางการเงิน การทําบัญชี ความรวมมือกับ
สถาบันทางการเงิน การกระจายความเสี่ยง และ
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คุณภาพของสินคา โดยมีเงื่อนไขเบื้องตนคือการ
รับรองคุณภาพของผลผลิต Nji and Engwali 
(2019) พบวา สิง่ทีก่อใหเกดิความสาํเรจ็และความ
ยัง่ยนืของกลุมเกษตรกร ไดแก ทกัษะของผูนาํกลุม 
สมาชิก การประชุม การสนับสนุนในการพัฒนา
ชุมชน รวมถึงที่มาของกลุม การติดตอสื่อสาร และ
บทบาทของสมาชิกในการตัดสินใจ การมีสวนรวม
ของสมาชิก ขอแนะนําและกฎระเบียบ ชนิดของ
กิจกรรมและการไดรับผลประโยชน หนวยงาน
ราชการและองคกรที่เกี่ยวของ จําเปนตองใหการ
ชวยเหลือกลุมเกษตรกรในดานการเงิน ปจจัยการผลิต 
โครงสรางพ้ืนฐานในการจัดการหลังการเก็บเก่ียว 
การบรกิารดานสงเสรมิการเกษตร และการสนบัสนนุ
ดานการตลาด Qing et al. (2020) กลาววา ความ
สําเร็จเกิดจากการไดรับการสนับสนุนดานการเงิน 
การตลาดท่ีด ีการสรางความม่ันใจ การจัดการอยาง
มีประสิทธิภาพ การเขาถึงแหลงเงินทุน นโยบาย
และการจัดการ การเงิน การศึกษา และการเพิ่ม
การยายถ่ินฐานกลับมาประกอบอาชีพในพื้นท่ีของ
ตนเอง Sisay et al. (2017) กลาววา การผลิตและ
ความหลากหลายของตลาดเมล็ดพันธุ และผูมีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนากลุม สงผลใหเกิดความ
สําเร็จสูงที่สุดในธุรกิจเมล็ดพันธุ Boyer et al. 
(2008) พบวา ความสาํเรจ็ของกลุมขึน้อยูกบัปจจยั 
8 ดาน ไดแก ผูนาํ ความรวมมอื การทดสอบนวตักรรม 
การวางแผนธุรกิจและการตลาด การวางแผนเพ่ือ
การพัฒนาอยางยั่งยืน การจัดการผลประโยชน
ในระยะส้ันและระยะยาว ความเชื่อมโยงกับชุมชน 
และการจดัการความเสีย่ง Latynskiy and Berger 
(2016) ใหขอเสนอแนะตอกลุมเกษตรกรเพ่ือใหเกดิ
ผลกระทบเชิงบวกระหวางกลุมกับสมาชิก ไดแก 
การบรหิารดานการเงนิ การรบัรูขอมลูขาวสาร การ
เขาถงึปจจยัการผลติและการเงนิ ความรูของสมาชกิ 

และแรงจูงใจของผูนํา และ McClelland et al. 
(2004) พบวา องคประกอบในการประสบความ
สําเร็จอยางยั่งยืนของกลุมเกษตรกร ไดแก การมี
ผูนําที่เขมแข็ง การไดรับการสนับสนุนจากชุมชน 
นวัตกรรม การเขาถึงแหลงเงินทุน และขอตกลง
ในการนําไปสูเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน

ในภาคเหนือตอนลางของประเทศไทยเปน
พืน้ทีป่ลกูขาวหลกัของประเทศ เกษตรกรสวนใหญ
ทาํการเพาะปลูกตลอดทัง้ป โดยมีพืน้ท่ีเพาะปลูกหลกั
อยูในจังหวัดนครสวรรค พิจิตร พิษณุโลก และ
กาํแพงเพชร รวมพืน้ทีป่ระมาณ 10,216,276.70 ไร 
(กรมสงเสริมการเกษตร, 2559) และไดมกีารจดัตัง้
ศูนยขาวชุมชนเพื่อแกไขปญหาการขาดแคลน
เมล็ดพันธุขาวพันธุดี ตั้งแตป พ.ศ. 2543 จนถึง
ปจจุบันเปนระยะเวลากวา 20 ป แตก็ยังประสบ
ปญหาหลายดาน เชน การผลิตและการกระจาย
เมล็ดพันธุขาวไมตรงตามเปาหมาย การบริหาร
จดัการไมตอเน่ือง ยงัไมสามารถเปนแหลงถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีการผลิตขาวได สงผลใหการ
ดําเนินงานของศูนยขาวชุมชนสวนใหญยังไมตรง
ตามวัตถุประสงค ถงึแมจะมกีารสนับสนนุปจจยัการ
ผลติและองคความรูใหแกทกุศนูย ในขณะเดยีวกนั 
ศูนยขาวชุมชนบางแหงสามารถดําเนินการไดเปน
อยางดี จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษา
เง่ือนไขท่ีทําใหศูนยขาวชุมชนประสบความสําเร็จ 
สามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายในการจัดตั้ง
ศูนย เพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาใหแก
ศนูยขาวชุมชนอ่ืน ๆ  และหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป

วิธีดําเนินการวิจัย
การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู วิจัยกําหนดพื้นท่ีเปาหมายในการศึกษาโดย
พิจารณาจากพื้นที่ 4 จังหวัดภาคเหนือตอนลางที่มี
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พื้นที่ปลูกขาวมากท่ีสุด สําหรับกลุมตัวอยางท่ีใช
ศกึษา ไดแก ศนูยขาวชมุชนทีไ่ดรบัรางวลัการประกวด
ศูนยขาวชุมชน ชวงป 2561-2562 และสามารถ
ดาํเนนิงานไดถงึปจจบุนั ผูวจิยัใชวธิกีารสุมตวัอยาง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จังหวัดละ 
1 แหง รวม 4 แหง ไดแก ศูนยขาวชุมชนบานดงมัน 
ตําบลจันเสน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค 
ศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ ขาวชุมชนบาน
ทุงรวงทอง ตําบลเขาคีรีส อําเภอพรานกระตาย 
จงัหวดักาํแพงเพชร ศนูยสงเสรมิและผลติพนัธุขาว
ชมุชนบานผารังหมี ตาํบลไทรยอย อาํเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก และศูนยผลิตเมล็ดพันธุ ขาว
บานบึงประดู ตําบลทับหมัน อําเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลคือ
แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structured 
interview) ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดย
ผูเชีย่วชาญ เกบ็รวบรวมขอมลูโดยการสนทนากลุม 
(Focus group) จากคณะกรรมการของศูนยขาว
ชุมชน จํานวนศูนยละ 6-8 คน ไดแก ประธาน 
รองประธาน กรรมการฝายตาง ๆ วิเคราะหขอมูล
โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 
จากเอกสาร และการวิเคราะหสรุปอปุนัย ( Analytic 
induction) จากการสนทนากลุมมาสรางขอสรุป 
โดยจัดหมวดหมูตามขอคําถามหลักที่กําหนดไว 
จากน้ันจึงทําการตีความขอมูลโดยสรุปความคิด
รวบยอดเนื้อหาที่สําคัญที่สุดจากประเด็นที่ปรากฏ
ตามขอคําถาม

ผลการวิจัยและวิจารณ
บริบทการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชน

การจัดตัง้ศนูยขาวชุมชนเกิดจากการขาดแคลน
เมล็ดพันธุขาวพันธุดีของเกษตรกร รวมทั้งปริมาณ
เมล็ดพันธุของศูนยเมล็ดพันธุขาว กรมการขาว 

มีไมเพียงพอตอความตองการของเกษตรกร จาก
การสนทนากลุ มถึงบริบทการดําเนินงานของ
ศูนยขาวชุมชนทั้ง 4 ศูนย ที่สามารถดําเนินการได
ประสบผลสําเร็จ ซึ่งมีจุดเดนท่ีแตกตางกัน ไดผล
ดังนี้

ศูนย ส งเสริมและผลิตพันธุ ข าวชุมชน
บานดงมัน ตําบลจันเสน อําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค

เริ่มกอตั้งศูนยเมื่อป พ.ศ. 2544 มีสมาชิก
จํานวน 20 ราย ที่ทําการศูนยมาจากการบริจาค
ทีด่นิสวนตวัของประธานศนูย กลุมรบัสมคัรสมาชกิ
และคัดเลอืกแปลงท่ีเหมาะสมตอการผลิตเมล็ดพนัธุ 
คณะกรรมการมีการเรียนรูดานการผลิตเมล็ดพันธุ
อยางสม่ําเสมอ ศนูยไดรบัการสนับสนุนงบประมาณ 
ความรู และการแกไขปญหา จากสํานักงานเกษตร
อําเภอตาคลีและศูนยเมล็ดพันธุขาวนครสวรรค
อยางตอเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการเรียกวา “พี่เลี้ยง” 
ศูนยมีการตอยอดกิจกรรมจากการผลิตเมล็ดพันธุ
ขาว ดวยการจัดตั้งศูนยจัดการศัตรูพืชชุมชนเพ่ือ
ผลติชวีภณัฑในการลดการใชสารเคม ีและแจงเตอืน
เกษตรกรในชมุชนหากเกดิการระบาดของโรคและ
แมลงศัตรูขาว การรับจางเพาะกลาขาว การเพ่ิม
มลูคาดวยการแปรรูปเปนขาวสารเพ่ือจําหนาย การ
ปลกูปอเทืองหลังนาเพ่ือปรบัปรงุบํารงุดนิและมีการ
จาํหนายเมล็ดพนัธุปอเทือง การจัดสวัสดกิารใหแก
สมาชิก การเปนศนูยเรยีนรูเพือ่ถายทอดเทคโนโลยี
การผลติเมลด็พนัธุขาวครบวงจร รวมถึงการพฒันา
เปนกลุมวิสาหกิจชุมชน

ศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน
ทุงรวงทอง ตําบลเขาคีริส อําเภอพรานกระตาย 
จังหวัดกําแพงเพชร

เริ่มกอตั้งศูนยเมื่อป พ.ศ. 2554 มีสมาชิก
จํานวน 75 ราย โดยการสนับสนุนจากศูนยเมล็ด
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พันธุขาวกําแพงเพชรและสํานักงานเกษตรอําเภอ
พรานกระตาย กลุมนําหลักการลดตนทุนการผลิต
เมล็ดพันธุขาวของกรมการขาวมาใช คือ 3 ตองทํา 
3 ตองลด ไดแก ตองใชเมลด็พันธุขาวคณุภาพด ีตอง
ปลูกขาวปละไมเกิน 2 ครั้ง ตองทําบัญชีตนทุน
การผลิต ลดอัตราการใชเมล็ดพันธุ ลดอัตราการใช
ปุยเคมี และลดการใชสารเคมี มกีารตรวจวิเคราะหดนิ
กอนการใสปุยใหเหมาะสมเพื่อลดตนทุนการผลิต 
มีการสรางเครือขายการผลิตเมล็ดพันธุ และการ
เตรียมตลาดรับซื้อเมล็ดพันธุ ขาวที่หลากหลาย 
ไดแก เกษตรกรภายในและภายนอกชุมชน หนวยงาน
ราชการและบรษิทัเอกชน ศนูยมกีารตอยอดกจิกรรม
ดวยการสรางเครือขายในการผลิตสารไลแมลง 
ฮอรโมน และสารชีวภัณฑ เพื่อลดการใชสารเคมี 
การผลติปุยอัดเมด็จากมลูสกุร การเขารวมโครงการ
สงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ (นาแปลงใหญ) 
และเปนวิสาหกิจชุมชน

 ศูนยสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนบาน
ผารังหมี ตําบลไทรยอย อําเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก

เร่ิมกอตั้งศูนยเมื่อป พ.ศ. 2543 มีสมาชิก
จาํนวน 67 คน เกดิจากการสนบัสนนุของสาํนกังาน
เกษตรอําเภอเนินมะปรางและศูนยเมล็ดพันธุขาว
พษิณโุลก ทาํการผลติเมลด็พนัธุขาวเพยีงพนัธุเดียว 
คือ ขาวดอกมะลิ 105 เพราะมีความเหมาะสมกับ
พื้นที่ เกษตรกรทํานาเพียงปละ 1 ครั้ง เนื่องจาก
อยูนอกเขตชลประทาน มกีารปรับปรุงบาํรงุดนิดวย
ปุยพืชสด การดําเนินกิจกรรมเกิดจากการแกไข
ปญหารวมกันทั้งชุมชน โดยการวิเคราะหศักยภาพ
ของพื้นที่แลวแกไขปญหา มีผู นําเขมแข็งและ

มวีสิยัทศันทีช่ดัเจน รวมทัง้มกีารสนบัสนนุคนรุนใหม
ใหเขามามีบทบาทในทุกกิจกรรม ศูนยมีการขยาย
กิจกรรมเปนกลุมยอยและมีคณะกรรมการบริหาร
งานแตละกลุมยอย ไดแก กลุมธนาคารขาว กลุม
ฉางขาวและโรงสชีมุชน กลุมผลติขาวกลองขาวดอก
มะลิ กลุมธนาคารปุยอินทรีย กลุมลานตากผลผลิต 
และกลุมคัดเมล็ดพันธุ

 ศูนย ผลิตเมล็ดพันธุ ข าวชุมชนพัฒนา
บานบึงประดู ตําบลทับหมัน อําเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร

เริม่จากการเปนจดุขยายผลของศูนยชยัพฒันา
การเกษตรสิรนิธร และไดกอตัง้ศนูยเมือ่ป พ.ศ. 2552 
มสีมาชิกจาํนวน 34 ราย จากการสนับสนุนของศูนย
เมล็ดพันธุ ข าวพิษณุโลกและสํานักงานเกษตร
อําเภอตะพานหิน ศูนยใชพื้นที่สาธารณประโยชน
ของหมูบานเปนสถานท่ีดําเนินการ เพื่อสรางการ
เปนเจาของรวมกัน มกีารวางแผนการผลิตรวมกัน
และมีเครือขายการผลิตเมล็ดพันธุขาวท่ีหลากหลาย 
ศูนยดําเนินการจดทะเบียนเปนผู รวบรวมและ
จําหนายเมล็ดพันธุขาว การลดการใชสารเคมีเพื่อ
รักษาสิ่งแวดลอม การผลิตปุ ยอินทรียอัดเม็ด
จําหนาย การเพ่ิมมูลคาขาวดวยการแปรรูปเปน
ขาวสารเพื่อจําหนาย เปนศูนยเรียนรูเพื่อถายทอด
วธิกีารผลติเมลด็พนัธุขาว ปลกูฝงการทาํการเกษตร
ใหแกเยาวชนในโรงเรียน พัฒนากลุมเปนวิสาหกิจ
ชุมชนและเขารวมโครงการสงเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ

การดําเนินงานของศูนยขาวชุมชนทั้ง 4 แหง 
มีบริบทและจุดเดนที่แตกตางกัน สามารถสรุปได 
ดังนี้ (Table 1)
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Table 1 Operational Context of Community Rice Center

Context Dong Man
Thung Ruang 

Thong
Pha Rang Mi Bueng Pradu

Year of establishment 2001 2011 2000 2009

Number of members 20 75 67 34

GAP for rice seed Pass Pass Pass Pass

Production technology 
highlights

Soil 
cultivation

Fertilizer 
application 
according to 
soil analysis

Soil 
amendment 
with green 
manure

Application of 
granular 
organic 

fertilizers

Seed quality standards Pass Pass Pass Pass

Learning center in rice 
seed production

Yes Yes Yes Yes

Recur r ing  revenue 
activities

Processing 
and 

contracting 
for seedlings

Production of 
organic 
fertilizer 
pellets

Rice 
processing

Rice 
processing

Prominent point Leadership, 
collaboration 
with agencies

Seed 
production, 
marketing 
network

Leadership, 
community 
engagement

Leadership, 
member 

involvement

กระบวนการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชน

ศนูยขาวชมุชนท้ัง 4 ศนูย ดาํเนนิการผลิตและ
กระจายเมล็ดพันธุขาวคุณภาพดีอยางตอเน่ือง และ
เปนจดุเรียนรูในการพัฒนาชาวนาใหมคีวามสามารถ
ในการผลติและการตลาดเมลด็พนัธุขาวได จากการ
สนทนากลุ มคณะกรรมการศูนยข าวชุมชนใน 
4 จงัหวดั ไดใหขอมลูวา เกษตรกรท่ีเปนสมาชกิผลติ
เมล็ดพันธุ ไดรับการถายทอดความรูในการผลิต
เมล็ดพันธุขาวจากเจาหนาที่สํานักงานเกษตรและ
ศนูยเมลด็พันธุขาว รวมถงึการแลกเปล่ียนเรียนรูกนั
ภายในกลุมและภายนอกกลุม การผลติเมลด็พนัธุขาว

เริม่ตัง้แตการคดัเลอืกพืน้ที ่ไดแก ปรมิาณนํา้เพยีงพอ 
ดินมีความเหมาะสม เมล็ดพันธุที่ใชนํามาจากศูนย
เมลด็พนัธุขาวของกรมการขาว การเตรยีมดนิ มกีาร
ไถเตรียมดินอยางนอย 2 รอบ และปรับพื้นที่ให
เรียบสมํ่าเสมอเพื่องายตอการควบคุมระดับนํ้า
ในแปลง มกีารตรวจดินเพือ่ใหทราบอัตราการใสปุย 
การควบคุมระดับนํ้าเพื่อควบคุมวัชพืชและเพื่อ
ความเหมาะสมตอการเจริญเติบโตของขาวแตละ
พันธุ การตัดพันธุปนอยางนอย 3 ครั้ง ในระยะกลา 
ระยะแตกกอ และกอนการเก็บเก่ียว มีการเรียนรู
ร วมกันดานการจัดการโรคและแมลงตามหลัก
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วิชาการ การใชเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม เชน 
รถดํานา อากาศยานไรคนขับ (โดรน) สําหรับ
การฉีดพนสารเคมีและชีวภัณฑ การใชปุยตามคา
วิเคราะหดิน การลดการใชสารเคมีดวยการใช
ชีวภัณฑ หลังการเก็บเก่ียวจะทําการตากขาวเพ่ือ
ลดความช้ืน แลวบรรจุกระสอบเพ่ือจัดเก็บในโรงเก็บ
เมล็ดพันธุของศูนย

การบริหารจัดการกลุม
จากการสนทนากลุ มของคณะกรรมการ

ศนูยขาวชมุชนทัง้ 4 ศนูย ไดใหขอมลูวา การบริหาร
กลุมตองมีสวนรวมกันทั้งกรรมการและสมาชิก 
ซึ่งแตละศูนยมีการแบงหนาที่ของคณะกรรมการ
เปนฝายตาง ๆ คลายคลงึกัน เชน ฝายตรวจแปลง 
ฝายกองทุน ฝายการตลาด โดยคณะกรรมการตอง
สรางความนาเชือ่ถอืใหแกสมาชกิ มคีวามเชีย่วชาญ 
มีความเสียสละ พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ และ
เปนผูประสานงานที่ดี ประธานศูนยผลิตเมล็ดพันธุ
ขาวบานบึงประดูกลาววา “เรามาทําหนาที่ตรงนี้ 
กวาจะทําใหสมาชิกเชือ่ถือตองใชเวลา พอเขาเช่ือม่ัน
เราแลวเขาถึงทําตาม กรรมการตองทําใหดูเปน
ตวัอยาง ยิง่ผมไมใชคนเกดิทีน่ี ่กวาจะทาํใหชาวบาน
ศรัทธา ตองทาํใหเหน็วาเราทาํจรงิ” ศนูยขาวชมุชน
มีการแบงหนาที่คณะกรรมการตามความสามารถ 
มกีารวางแผนการผลติรวมกนั โดยมกีารคาดการณ
ลวงหนาวาผู ซื้อเมล็ดพันธุ ขาวในฤดูกาลถัดไป
ตองการใชเมล็ดพันธุขาวพันธุใดบาง จากนั้นจึงมี
การประชุมเพื่อวางแผนการผลิต โดยในแตละศูนย
จะมกีารผลติเมล็ดพนัธุขาวทีแ่ตกตางกนัออกไป เชน 
ศูนยสงเสริมและผลิตพันธุขาวชุมชนบานผารังหมี 
ทําการผลิตเมล็ดพันธุ ข าวเพียงพันธุ เดียวคือ
ขาวดอกมะลิ 105 และทํานาเพียงปละ 1 คร้ัง 
สวนอกี 3 ศนูย มกีารผลิตเมล็ดพนัธุขาวหลากหลาย

สายพันธุ เชน กข 41 กข 49 โดยทําปละ 2 ครั้ง 
กลุ มมีการประชุมสม่ําเสมอเพ่ือรายงานขอมูล 
ปรกึษาหารือและหามติรวมกัน รวมท้ังมกีฎระเบียบ
ที่ชัดเจน

เมือ่สอบถามถงึดานการตลาด คณะกรรมการ
ใหคําตอบวา มีการแบงหนาที่ใหผูรับผิดชอบดาน
การตลาดเปนผูประสานงานท้ังภายในและภายนอก
กลุม มีการประสานงานกับผูซื้อไวลวงหนา โดย
สวนใหญเปนผูซือ้ทีซ่ือ้กนัเปนประจํา เพราะเช่ือมัน่
ในคุณภาพเมล็ดพันธุ ไดแก เกษตรกรท้ังในและ
นอกชุมชน ศูนยเมล็ดพันธุขาวของกรมการขาว 
และบริษัทเอกชน ประธานศูนยสงเสริมและผลิต
เมล็ดพันธุขาวชุมชนบานทุงรวงทองกลาววา “เรา
มคีนซ้ือหลายที ่เผือ่สมาชกิประสบปญหาทีท่าํแลว
ไมผานมาตรฐาน เหตุการณแบบนี้อาจเกิดไดบาง 
เราตองมีผูรับซ้ือที่หลากหลาย”

ในดานการบรหิารจดัการกองทนุ มคีณะกรรมการ
ดูแลกองทุนและตั้งกฎระเบียบของกองทุน โดย
กลุมไดรับการสนับสนุนเมล็ดพันธุ ขาวจากศูนย
เมล็ดพันธุขาวของกรมการขาว จํานวนศูนยละ 
3,000 กิโลกรัม และจัดสรรใหสมาชิกนําไปปลูก 
แลวนําเงินกลับมาคืนใหแกศูนยหลังจากเก็บเก่ียว
ขาวแลว เพื่อนํามาเปนกองทุนสําหรับดําเนิน
กิจกรรมของกลุม และมีการลงหุนเพื่อใหเกิดความ
รูสกึเปนเจาของรวมกนั รวมทัง้รายไดจากกจิกรรม
ตาง ๆ จะมีการจัดสรรเขากองทุนดวย โดยหากมี
ความจําเปนตองใชเงนิของกองทุน จะมกีารประชุม
สมาชิกเพื่อตัดสินใจรวมกัน ประธานศูนยผลิต
เมลด็พนัธุขาวบานบงึประดู กลาววา “เราเคยใชเงนิ
กองทุนไปซ้ือวัสดุอุปกรณของศูนย เพราะบางครั้ง
งบประมาณจากราชการไมเพียงพอ” และยังได
จดัสรรผลประโยชนใหสมาชิกเพ่ือเปนผลตอบแทน
อีกดวย
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ดานการมีสวนรวมของสมาชิก สมาชิกไดมี
สวนรวมในทกุกจิกรรม ตัง้แตการประชุม การรวมกนั
วางแผน รวมกันแกปญหา รวมแสดงความคิดเห็น 
รวมรับประโยชน รวมท้ังการเรียนรูรวมกันในดาน
การผลิตเมล็ดพันธุ ซึ่งสมาชิกแตละรายจะประสบ
ปญหาที่แตกตางกัน สมาชิกจะรวมกันแกปญหา
จนทาํใหเกดิการเรียนรูรวมกนั หรอืหากเปนปญหา
ที่ไมสามารถแกไขได กลุมจะประสานงานไปยัง
ผูที่เกี่ยวของในการรวมกันแกไขปญหา

เงื่อนไขความสําเร็จของศูนยขาวชุมชน
จากการสนทนากลุ มของคณะกรรมการ

ศูนยขาวชุมชนท้ัง 4 ศูนย ในดานเง่ือนไขความ
สําเร็จของศูนยขาวชุมชน คณะกรรมการใหขอมูล
ดังนี้

ศูนย ส งเสริมและผลิตพันธุ ข าวชุมชน
บานดงมัน ตําบลจันเสน อําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค

การมีผูนําที่ดี เสียสละ มีการวางแผนการ
ดําเนินงาน สามารถแกไขปญหาได คณะกรรมการ
ทานหนึ่งกลาววา “ประธานเขาเสียสละยกท่ีดิน
สวนตัวใหเปนที่ตั้งศูนย เพื่อใหทุกคนไดมาใช
ประโยชน เวลาจะทําอะไร เขาใหสมาชิกชวยกัน
ตดัสนิใจ” ความรูของสมาชกิในการผลติเมลด็พนัธุ 
คณะกรรมการทานหนึง่กลาววา “เดีย๋วนีส้มาชกิเรา
มคีวามรูเร่ืองทาํเมลด็พนัธุพอ ๆ  กัน เรยีนรูมาดวยกนั 
เมื่อกอนไมคอยรู” การแลกเปล่ียนเรียนรูการผลิต
เมล็ดพนัธุ ทัง้ภายในกลุมและภายนอกกลุม สถานที่
และวัสดุอุปกรณ คุณภาพของเมล็ดพันธุ  การ
สนับสนุนจากหนวยงานราชการ งบประมาณที่
เพียงพอ ประธานกลาววา “กลุมเรามีหนวยงาน
หลายหนวยเข ามาดูแลและสนับสนุนตลอด 
ทั้งความรู งบประมาณ มีปญหาก็ปรึกษากัน” 

การมีสวนรวมของสมาชิก การเขามามีสวนรวมของ
เกษตรกรรุนใหม ประธานกลาววา “เด็กรุนใหม
ที่จะเขามาในกลุม เราจางเปนรายวันกอน ถาตั้งใจ
จริงถึงใหเขามาเปนสมาชิก คนรุนนี้เขาจะมาทํา
ตอจากเรา” และการมีกิจกรรมอื่น ๆ นอกเหนือ
จากการผลิตเมล็ดพันธุขาว

ศูนยสงเสริมและผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน
บานทุงรวงทอง ตาํบลเขาคีรสิ อาํเภอพรานกระตาย 
จังหวัดกําแพงเพชร

การมผีูนาํและคณะกรรมการทีด่ ีการประชมุ
อยางสมํ่าเสมอ ประธานศูนยกลาววา “เรามีเรื่อง
อะไรก็มาประชุมกัน ชวยกันคิด ชวยกันตัดสินใจ 
แบงหนาทีก่นัทาํ” การจดัการความเสีย่งทัง้ในดาน
การผลิตและดานการตลาด ประธานกลาววา 
“บางปเราเจอปญหา สมาชิกบางคนผลิตเมลด็พนัธุได
ไมตรงตามมาตรฐาน เรามีทมีตรวจแปลง แตบางครัง้
อาจเกดิเหตกุารณทีค่วบคมุไมได เราเลยตองเตรยีม
ผูซือ้ขาวไวหลาย ๆ  ที”่ การสรางเครือขายการผลิต
และการตลาดเมล็ดพันธุ คณะกรรมการทานหนึ่ง
กลาววา “เรามเีครอืขายทัง้ในจงัหวดัและตางจงัหวดั 
เวลาที่เราขายเมล็ดพันธุ บางครั้งมีปญหา เราก็
ชวยเหลือกัน แลวก็ยังมีอาจารยจากมหาวิทยาลัย
มาใหความรูกบักลุมเราดวย กถ็อืวาเปนเครือขายกัน 
พึ่งพาอาศัยกัน” การสนับสนุนจากหนวยงาน
ราชการและเอกชน การพัฒนาใหไดมาตรฐานการ
ผลิตเมล็ดพันธุ และคุณภาพของเมล็ดพันธุ

ศูนย ส งเสริมและผลิตพันธุ ข าวชุมชน
บานผารังหมี ตําบลไทรยอย อําเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก

การมีสวนรวมในการแกไขปญหาท้ังชุมชน 
การมผีูนาํทีม่วีสิยัทัศน การวางแผนการดาํเนนิงาน
รวมกัน คณะกรรมการทานหนึ่งกลาววา “เรา
วางแผนรวมกันกอนลงมือทํา ตั้งแตเริ่มตนในทุก

100 ว. ผลิตกรรมการเกษตร 5(1):91-105
J. Agri. Prod. 2023



กิจกรรม ใชการประชุมเพ่ือชวยกันคิด ใหเขาใจ
ตรงกัน” การยึดถือกฎระเบียบของกลุม คุณภาพ
ของเมล็ดพันธุ ประธานกลาววา “เมลด็พันธุของเรา
ผานมาตรฐาน เกษตรกรดวยกันที่มาซื้อไปก็พอใจ 
กลบัมาซ้ือกนัอกี” การพฒันาเกษตรกรรุนใหมเพือ่
การสบืทอดอาชพี ประธานกลาววา “เดก็วยัรุนแถวนี้ 
บางทีเขาไมไดเรียนหนังสือ เราก็แนะนําเขาใหมา
ชวยพอแมทํานา เพราะมีที่ดินของตัวเองอยูแลว 
อยางนอยกย็งัมอีาชพีติดตวั เขากม็าทาํกนัหลายคน 
ไดชวยผอนแรงพอแมดวย ไมตองไปหางานท่ีอื่น” 
การตอยอดกจิกรรมทีห่ลากหลาย ประธานกลาววา 
“เราแกไขปญหาทัง้ชมุชน เริม่จากศนูยขาว ตอยอด
ไปกิจกรรมอื่น เชน แปรรูปเปนขาวสาร ลานตาก 
คัดเมล็ดพันธุ” และการสนับสนุนจากหนวยงาน
ราชการ

ศูนย ผลิตเมล็ดพันธุ ข าวชุมชนพัฒนา
บานบึงประดู ตําบลทับหมัน อําเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร

การคัดเลือกคณะกรรมการจากความเช่ียวชาญ
ในแตละดาน ประธานศูนยกลาววา “กรรมการ

แตละคนเขาจะเกงกันคนละเร่ือง อยางทีมตรวจ
แปลงมีกัน 3 คน เขาก็ตรวจใหสมาชิกทุกแปลง 
แปลงไหนตองปรับปรุงแกไขอยางไร กรรมการจะ
แนะนํากันทีละแปลง” การมีสวนรวมของสมาชิก 
การนาํเทคโนโลยเีขามาใช เชน รถดาํนา อากาศยาน
ไรคนขับ (โดรน) การใชชวีภณัฑทดแทนการใชสารเคมี
เพือ่ลดตนทุนการผลิต การนําเกษตรกรรุนใหมเขามา
เปนสมาชกิ ประธานไดกลาววา “คนรุนใหม ๆ  ทีม่าอยู
ในกลุม อายุนอยที่สุดก็ 28-29 ป เขาเคยไปทํางาน
กรุงเทพฯ แตตองกลับมาดูแลพอแม เขาก็มาทํา
เมลด็พนัธุกบัศนูย เรากใ็หเขามาเปนกรรมการดวย 
ชวยงานไดดี” การถายทอดความรูใหแกนักเรียน
ในชุมชนเพื่อปลูกฝงอาชีพการเกษตร การสราง
เครือขายการผลิตและการตลาด การสนับสนุน
จากราชการและเอกชน และการตอยอดกิจกรรม
ที่เก่ียวของกับการผลิตเมล็ดพันธุ

โดยเงื่อนไขความสําเร็จของศูนยขาวชุมชน
ทั้ง 4 ศูนย จากการสนทนากลุม สามารถสรุปได
ดังนี้ (Table 2)

Table 2 Conditions for success of community rice center

Subject Conditions for success

Management Operation planning
Risk management
Committee selection
Good leadership
Member involvement

Regular meeting
Suffi cient budget
Support from the public 
and private agency

Quality seed 
production

Knowledge and skills in seed production
Location and equipment for seed production
Seed Production Technologies

Seed quality
Seed Production 
Standards

Network building Production and marketing network Exchange of knowledge

Group Development 
for Sustainability

Activity extension Development of a new 
generation farmers
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ผลการวเิคราะหเนือ้หา (Content analysis) 
และการวิเคราะหสรปุอปุนยั (Analytic induction) 
แสดงใหเห็นวา ศูนยขาวชุมชนทั้ง 4 แหง มีบริบท
ทีแ่ตกตางกันอยูหลายประการ แตสามารถดําเนินการ
ไดประสบความสําเร็จ โดยมีเงื่อนไข 4 ดาน ไดแก 
1) ดานการบริหารจดัการ การวางแผนการดําเนนิงาน 
การจัดการความเส่ียง การคัดเลือกคณะกรรมการ
ใหตรงกบัความสามารถ การมผีูนาํทีด่ ีการมสีวนรวม
ของสมาชิก การประชุมอยางสมํ่าเสมอ การมี
งบประมาณท่ีเพยีงพอ การสนบัสนนุจากหนวยงาน
ราชการและเอกชน สอดคลองกับ Monyo et al. 
(2004) ที่พบวา เหตุผลความสําเร็จของกลุมผลิต
เมล็ดพนัธุ คอืความพรอมในการผลิตและการไดรบั
การสนับสนุนจากหนวยงาน Veerakumaran 
(2007) กลาววา กลุมผูผลิตเมล็ดพันธุที่มีขอจํากัด
ดานการเงินและการขาดการสนับสนุนจากผูที่มี
สวนเกี่ยวของ ทําใหกลุมประสบความสําเร็จไดชา 
Ortmann and King (2007) พบวา กลุมตองมีผูนาํ
ที่มีความรับผิดชอบสูง มีทักษะและประสบการณ 
Khanal (2013) กลาววา กลุมทีป่ระสบความสําเรจ็ 
ตองมีการพัฒนากลยุทธในการจัดการความเสี่ยง 
Guei et al. (2011) พบวา การบริหารจัดการกลุม 
ผูนํา คณะกรรมการและการมีสวนรวมของสมาชิก 
สงผลตอความสําเร็จ 2) ดานการผลิตเมล็ดพันธุ
คุณภาพ ความรูและทักษะในการผลิตเมล็ดพันธุ 
สถานที่และวัสดุอุปกรณสําหรับผลิตเมล็ดพันธุ  
เทคโนโลยกีารผลติเมล็ดพนัธุ คณุภาพของเมลด็พนัธุ 
มาตรฐานการผลติเมลด็พนัธุ สอดคลองกบั Khanal 
(2013) กลาววา กลุมทีส่ามารถดําเนินการใหประสบ
ความสําเร็จได ตองมีวัสดุอุปกรณในกระบวนการ
ผลิตเมล็ดพันธุ เชน เครื่องคัดเมล็ดพันธุ เครื่อง
บรรจุเมล็ดพันธุ ลานตากเมล็ดพันธุ อัญชลี และ
สุรพล (2556) รายงานวา ปญหาของเกษตรกร

ที่ผลิตเมล็ดพันธุ ไดแก เกษตรกรไดรับการอบรม
ใหความรูไมทัว่ถงึ ความไมพรอมของศนูยขาวชมุชน
ในการผลิตเมล็ดพันธุ ที่มีคุณภาพ ขาดสถานที่
รวบรวมเมล็ดพันธุและเครื่องมือ อุปกรณคัดแยก
ทําความสะอาด เมล็ดพันธุ มีป ญหาคุณภาพ 
ตรวจสอบแลวไมผานเกณฑ และ Budi et al. 
(2017) ศึกษาพบวา องคประกอบท่ีมีผลตอความ
ตอเนือ่งของกลุมคอืการพฒันาทักษะการผลติเมลด็
พันธุและความเขมแข็งของกลุม 3) ดานการสราง
เครอืขาย การสรางเครอืขายการผลติและการตลาด 
การแลกเปล่ียนเรียนรู บังอร และสาธิต (2560) 
รายงานวา ศูนยขาวชุมชนควรมีการขายขาวผาน
เครอืขายศนูยขาวชุมชน  Guei et al. (2011) ศกึษา
พบวา ความสาํเรจ็ขึน้อยูกบัการมเีครอืขายทีด่ ีและ 
4) ดานการพัฒนากลุมเพ่ือความย่ังยนื การตอยอด
กจิกรรม การพัฒนาเกษตรกรรุนใหม การศึกษาของ 
Milone and Ventura (2018) พบวา เกษตรกร
รุนใหมจะประสบความสําเร็จในการทําการเกษตร
เนือ่งจากคนกลุมนีม้คีวามคดิสรางสรรค มนีวตักรรม
และมีการประสานงานกับคนภายนอกไดดี และ
อังคณา (2555) รายงานวา แนวทางการพัฒนา
ศูนยขาวชุมชน ควรมีการวางแผนดําเนินธุรกิจเพื่อ
ตอยอดกิจกรรมการผลิตในกลุม

สรุปผลการวิจัย
ศนูยขาวชุมชนท้ัง 4 ศนูย ในจงัหวัดนครสวรรค 

พษิณโุลก กาํแพงเพชร และพิจติร ทีไ่ดทาํการศึกษา
ในครั้งนี้ มีที่มาในการจัดตั้งศูนยจากปญหาเมล็ด
พันธุขาวพันธุดีมีไมเพียงพอตอเกษตรกรในชุมชน 
สงผลใหการผลิตขาวไมไดคุณภาพเทาที่ควร จึงมี
ความตองการในการแกปญหาโดยไดรบัการสนับสนุน
จากกรมสงเสรมิการเกษตรและกรมการขาวในการ
ดําเนินงานของศูนย โดยแตละศูนยมีบริบทพื้นท่ี
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แตกตางกัน ปญหาการดําเนินงานที่แตกตางกัน 
และใชระยะเวลาที่แตกตางกันในการดําเนินงาน
ศนูยขาวชมุชนจนประสบความสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค 
ความสําเร็จของศูนยขาวชุมชนมีเง่ือนไขที่สําคัญ
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ 4 ดาน ไดแก 
ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิตเมล็ดพันธุ
คุณภาพ ดานการสรางเครือขาย และดานการ
พัฒนากลุมเพื่อความยั่งยืน ทั้งนี้ศูนยขาวชุมชนทั้ง 
4 ศูนย สามารถเปนแหลงเรียนรูใหแกศูนยขาว
ชุมชนอื่น ๆ และเกษตรกรทั่วไปที่สนใจการผลิต
เมล็ดพันธุขาวไดเปนอยางดี รวมทั้งหนวยงานที่
เกีย่วของสามารถใชเปนตนแบบในการพัฒนาศูนย
ขาวชุมชนอื่น ๆ ใหประสบความสําเร็จเพิ่มมากขึ้น 
และหากมีการวิจยัในคร้ังตอไป ควรบงช้ีความสําเร็จ
ที่เกิดจากเง่ือนไขท้ัง 4 ดาน รวมถึงการศึกษา
เพิ่มเติมในพ้ืนที่อื่น ๆ ที่มีบริบทที่แตกตางกัน
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